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ASUNTO: Informe de seguimiento y recomendaciones orientadas al cumplimiento de las metas del Plan
de Desarrollo a cargo de la SDIS.

Cordial saludo:

Dando cumplimiento a lo definido en Plan Anual de Auditorias para la vigencia 2021, aprobado por
el Comité Institucional de Coordinacion del Sistema de Control Interno, asi, como a lo establecido
en el Decreto 807 de 2019, articulo 39, paragrafo 5 "En virtud del rol de evaluacion y seguimiento
[1] que tienen las Oficinas de Control Interno, estas deberan realizar seguimiento a las metas del
plan de desarrollo priorizadas por cada entidad, con el fin de emitir recomendaciones orientadas a
su cumplimiento (...)", de manera atenta me permito comunicar que, esta Oficina, en ejecucion de
los roles de Evaluacién y seguimiento y Enfoque hacia la prevencién que le confiere la normativa
vigente en la materia[2], realiz6 el informe de seguimiento y recomendaciones orientadas al
cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo a cargo de la Secretaria Distrital de Integracién
Social , de lo cual, en el marco del procedimiento de Informes de seguimiento de Ley
(PCD-AC-005), version 0 del 29/04/2020, el equipo de seguimiento llevé a cabo el correspondiente
analisis a las repuestas aportadas por las partes interesadas y proyectd la version final del informe
de seguimiento en mencion.

Finalmente se recomienda que, de manera articulada con las partes involucradas, se adelanten
las acciones a las que haya lugar a fin de considerar las recomendaciones expuestas en el
informe de seguimiento en asunto, toda vez que, contribuyen de manera progresiva con el
mejoramiento de la gestion institucional.

Nombre del Firmante
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g0 postat 110311 ﬂw[ﬂﬁﬁ
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Documento firmado electronicamente de acuerdo con la Ley 527 de 1999 y el Decreto 2364 de 2012.

[1] Decreto 648 de 2017, articulo 17 De las Oficinas de Control Interno.
[2] Ibidem
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NOMBRE DEL SEGUIMIENTO

Informe de seguimiento y recomendaciones orientadas al cumplimiento de las metas del Plan de
Desarrollo a cargo de la Secretaria Distrital de Integracion Social.

FECHA EN LA QUE SE REALIZA EL SEGUIMIENTO
19/02/2021.
INTRODUCCION

En cumplimiento de lo establecido en Ley 87 de 1993, articulo 2. objetivos del sistema de control interno,
literal a) Proteger los recursos de la organizacion, buscando su adecuada administracion ante posibles
riesgos que los afecten, asi como a lo sefialado en el Decreto 807 de 2019, articulo 39, paragrafo 5 "En
virtud del rol de evaluacion y seguimiento! que tienen las Oficinas de Control Interno, estas deberan
realizar seguimiento a las metas del plan de desarrollo priorizadas por cada entidad, con el fin de emitir
recomendaciones orientadas a su cumplimiento (...)”, desde la formulacién y aprobacion del Plan Anual
de Auditoria, aprobado por el Comité Institucional de Coordinacién del Sistema de Control Interno para
la vigencia en curso, se planifico la ejecucién del informe de seguimiento del asunto, de acuerdo con
los términos establecidos por la normativa en la materia.

OBJETIVO

Realizar seguimiento a las metas priorizadas Plan de Desarrollo Distrital “Un nuevo contrato social y
ambiental para la Bogota del siglo XXI ” a cargo de la Secretaria Distrital de Integracion Social, asi
como, a las metas proyecto de inversién asociadas, mediante el andlisis y verificacion del estado de
cumplimiento en los componentes presupuestal y fisico, a fin de emitir conclusiones y recomendaciones
gue contribuyan con el logro de la mismas y por ende, con lo propuesto en el Plan de Desarrollo Distrital.

ALCANCE

El presente informe de seguimiento comprende el estado de cumplimiento de las metas priorizadas
Plan de Desarrollo Distrital “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XX/” a cargo
de la SDIS y metas proyecto de inversion asociadas, durante el periodo comprendido entre el 1 de junio
y el 31 de diciembre de 2020.

MARCO LEGAL

- Ley 87 de 1993 “por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”.

- Decreto 807 de 2019 “Por medio del cual se reglamenta el Sistema de Gestion en el Distrito
Capital y se dictan otras disposiciones”, articulo 39, paragrafo 5 (...) las oficinas de control
interno, estas deberan realizar seguimiento a las metas del plan de desarrollo priorizadas por
cada entidad (...).

- Este seguimiento se realiz6, de acuerdo con lo establecido en el articulo 17, Decreto 648 de
2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentaria Unico del
Sector de la Funcién Puablica” roles de Evaluacion y seguimiento y Enfoque hacia la prevencion.

1 Decreto 648 de 2017, articulo 17 De las Oficinas de Control Interno.
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METODOLOGIA

La metodologia para la formulacion del presente informe de seguimiento, se enmarca de acuerdo con
lo documentado en el procedimiento de Informes de seguimiento de ley (PCD-AC-005), version 0 del
29/04/2020.

Por lo anterior, para la elaboracion del presente informe de seguimiento, la Oficina de Control Interno -
OCl, realiz6 las siguientes actividades:

- Definicion de plan de trabajo.

- Revision de la normativa aplicable en la materia.

- Consultar la informacion publicada en la pagina web de la Entidad, enlace de Transparencia,
(seguimiento plan de accién), con fecha de corte a 31 de diciembre de 2020.

- Solicitud de informacion a la Subdireccién de Disefio, Evaluacion y Sistematizacion, asi como,
a la Subdireccién de Contratacion, mediante correo electronico del 25 de enero de 2021, con
asunto: “Solicitud de informacion - Seguimiento a las metas priorizadas del Plan de Desarrollo
"Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI" - (01/06/2020 —
31/12/2020)”.

- Priorizacion de metas Plan de Desarrollo Distrital con ejecucion inferior o igual al 90% y superior
o igual al 100% con corte a 31 de diciembre de 2020.

Metas producto Plan de Desarrollo "Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del
Siglo XXI" - (01/06/2020 — 31/12/2020)”, a cargo de la Secretaria Distrital de Integracién Social-

SDIS:
Tabla 1.
INo. Meta PDD | Ejeucion cuatrienio magnitud |No.| [Meta PDD| Ejeucion cuatrienio magnitud
| I 13 100 25 61 0
2 14 100 62 100
3, 15 100 2% 62 0
4 16 100 62 100,73
5] 17 100 62 100
6 21 83,28 27 63 100
7 25 100 63 100
8 3N 100 28 64 100
9 41 100 29 73 100,79
10 42 101,7 30 110 115,43
11 43 113,43 31 113 0
r12 44 100 32 114 100
I 13 45 120,33 114 100
N2 46 0 33 904 0
5| a7 113,3 34 913 100
I 16 49 100 35 914 100
17 50 97,5 36 364 85,8
18 51 96,8 37 411 0
19 54 100 38 412 0
20 55 100 38 481 600
21 57 100 40 484 100
22 58 100 41 513 100
23 59 100 42 519 100
59 100 43 545 100
2 60 107,58 44 546 100
60 105,01

Fuente: Elaborado por la Oficina de Control Interno, con informacién oficial aportada por la Subdireccién
de Disefio, Evaluacién y Sistematizacién — SEGPLAN 31/12/2020.
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Aplicados los criterios de priorizacion, se relacionan a continuacion las metas Plan de Desarrollo
Distrital priorizadas, las cuales, en desarrollo del presente informe de seguimiento, seran objeto de
andlisis:

Tabla 2.
Meta PDD Nombre de la meta Ejeucion cuatrienio magnitud
Atender en las 20 localidades del distrito a la poblacién en flujos
21 migratorios mixtos y retornados que solicitan la oferta de servicios de la 83,28
SDIS.

Atender con enfoque diferencial a 71.000 nifias y nifios en servicios
dirigidos a la primera infancia pertinentes y de calidad en el marco de la
atencion integral, a través de una oferta flexible que tenga en cuenta
las dinamicas socioecondmicas de las familias y cuidadores y, que

42 101,7

permita potenciar el desarrollo de las nifias y los nifios, asi como
prevenir situaciones de riesgo para la garantia de sus derechos.
Atender con enfoque diferencial y de manera flexible a 15.000 nifias,
nifios y adolescentes del distrito en riesgo de trabajo infantil y

43 113,43

violencias sexuales, y migrantes en riesgo de vulneracidn de sus
derechos.

Beneficiar a 15.000 mujeres gestantes, lactantes y nifios menores de 2
45 afios con servicios nutricionales, con énfasis en los mil dias de 120,33
oportunidades para la vida.

Contribuir a la construccidén de la memoria, la convivencia y la
reconciliacion en el marco del acuerdo de paz, a través de la atencidn
de 8.300 nifios, nifias y adolescentes victimas y afectados por el
conflicto armado, desde un enfoque territorial.

Incrementar en un 57% la participacion de personas mayores en

47 113,3

procesos que fortalezcan su autonomia, el desarrollo de sus
capacidades, el cuidado, el reentrenamiento laboral para la generacién
60 de ingresos y la integracion a la vida de la ciudad a través de la 107,58
ampliacidn, cualificacidon e innovacion en los servicios sociales con
enfoque diferencial acorde a las necesidades de la poblacion
INDICADOR 62.

Incrementar en un 57% la participacién de personas mayores en
procesos que fortalezcan su autonomia, el desarrollo de sus
capacidades, el cuidado, el reentrenamiento laboral para la generacion
60 de ingresos y la integracién a la vida de la ciudad a través de la 105,01
ampliacion, cualificacidn e innovacidn en los servicios sociales con
enfoque diferencial acorde a las necesidades de la poblacion
INDICADOR 652.

Optimizar el 100% de la red de unidades operativas para la prestacion

de servicios sociales, a través de la construccion, restitucion,
mantenimiento, adecuacion o habilitacion de inmuebles para atencién
especial en respuesta a situaciones de impacto poblacional diferencial,
en el marco de la implementacién del Sistema Distrital de Cuidado
INDICADOR 654.

Atender 2.400 adolescentes y jovenes con sanciones no privativas de la
libertad o en apoyo al restablecimiento en administracidn de justicia en
los Centros Forjar, con oportunidades que favorezcan sus proyectos de
vida e inclusién social.

62

110 115,43

Fortalecer el 100% de las Comisarias de Familia en su estructura
organizacional y su capacidad operativa, humana y tecnoldgica, para
garantizar a las victimas de violencia intrafamiliar el oportuno acceso a
la justicia y la garantia integral de sus derechos.

Aumentar 5 puntos en la calificacion del indice distrital de servicio a la

364 85,8

481 ciudadania, de la Secretaria Distrital de Integracion Social. 600

Fuente: Elaborado por la Oficina de Control Interno, con informacién oficial aportada por la Subdirecciéon de Disefio, Evaluacion y
Sistematizaciéon — SEGPLAN 31/12/2020.
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Estado de cumplimiento, ejecucion en magnitudes de las metas priorizadas Plan de Desarrollo Distrital
con corte al 31/12/2020:

Gréfico 2.
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Fuente: Elaborado por la Oficina de Control Interno, con informacion oficial aportada por la ~ Subdireccién de Disefio, Evaluacion y
Sistematizacion — SEGPLAN 31/12/2020.

- Analisis de las metas priorizadas, teniendo en cuenta los siguientes rangos de desempefio:

Rango de Calificacion
ejecucion
A mejorar Menor a 90%
Satisfactorio Mayor a 90 vy
menor a 100%
Por revisar Mayor a 100%

- Disefo de papeles de trabajo.

- Envio de la versién preliminar del informe de seguimiento a las partes involucradas, posterior a
la revisién y aprobacion por parte del jefe de la Oficina de Control Interno.

- No se aport6 respuesta a la version preliminar por parte de las dependencias involucradas en
los tiempos establecidos mediante de correo electrénico del 22/02/2021 con asunto “Informe de
seguimiento y recomendaciones orientadas al cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo
a cargo de la SDIS-Version preliminar”, razén por la cual, se procedié con la consolidacién del
informe final de seguimiento e informe ejecutivo.

- Reuvision final con el jefe de la Oficina de Control Interno, en concordancia con lo establecido en
el procedimiento Informes de seguimiento de ley (PCD-AC-005) version 0 del 29/04/2020.

- Remision del informe final y ejecutivo a las partes interesadas, asi como, envi6 a publicacién en
la pagina web institucional.

Nota: con el fin de unificar conceptos para el desarrollo del presente informe, se relacionara el concepto
de componente de gestién con “componente fisico” y el componente de inversion con el “componente
presupuestal”.
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RESULTADOS

Una vez priorizadas las metas Plan de Desarrollo Distrital "Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para
la Bogota del Siglo XXI" - (01/06/2020 — 31/12/2020) a cargo de la SDIS y por consecuencia,
seleccionadas las metas proyecto de inversion asociadas a las mismas, se presenta a continuacion el
andlisis y resultados en términos de aspectos positivos y por mejorar sobre la informacion allegada de
manera oficial por parte a Subdireccion de Disefio, Evaluacion y Sistematizacion, mediante correo
electrénico del 29/01/2021, con asunto “Solicitud de informacién - Seguimiento a las metas priorizadas
del Plan de Desarrollo "Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI" -
(01/06/2020 — 31/12/2020)” asi:

1. Metas priorizadas Plan de Desarrollo Distrital

1.1
1.1.1.
1.1.2.
1.2.
1.2.1.
1.2.2.

Componente fisico metas PDD

Andlisis fisico vigencia 2020 PDD
Analisis fisico cuatrienio PDD
Componente presupuestal metas PDD
Anadlisis presupuestal vigencia 2020 PDD
Andlisis presupuestal cuatrienio PDD

2. Metas priorizadas Proyecto de inversion

2.1.
2.1.1.
2.2.
2.2.1.
2.2.2.

Componente fisico metas Pl

Andlisis fisico vigencia 2020 PI

Componente presupuestal metas Pl

Andlisis presupuestal vigencia 2020 PI

Andlisis contractual - Plan Anual de Adquisiciones de las metas priorizadas proyecto de
inversion.

1. METAS PRIORIZADAS PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL - PDD:

1.1.

Tabla 3.

Componente fisico metas PDD:

Vigencia

Indicador
asociado

Programacion
vigencia

Ejecucién
vigencia

%
cumplimiento
vigencia

Programacion
cuatrienio

Ejecucion
cuatrienio

%
cumplimiento
cuatrenio

21

6422

5348

83,28

51369

5348

10,41

44

67000

68142

101,70

351000

68142

19,41

45

5300

6012

113,43

15000

6012

40,08

47

15000

18049

120,33

75000

18049

24,07

49

1000

1133

113,30

8300

1133

13,65

62

19

20,44

107,58

57

20,44

35,86

652

14000

14702

105,01

40820

14702

36,0

654

1

0

5

0

118

350

404

115,43

2400

404

16,83

391

5

85,80

4,29

527

88

600

120

Fuente: elaborado por la Oficina de Control Interno, con informacién oficial aportada por la Subdireccién de Disefio, Evaluacion y Sistematizacion —

SEGPLAN 31/12/2020.
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1.1.1. Analisis fisico vigencia 2020 PDD.

Gréfico 1.

% de ejecucioén vigencia 2020 - componente fisico
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Fuente: elaborado por la Oficina de Control Interno, con informacion oficial aportada por la Subdireccion de Disefio, Evaluacion y
Sistematizacion — SEGPLAN 31/12/2020.

- Aspectos positivos:

Teniendo como referente las descripciones cualitativas que se plasman en el Sistema de Seguimiento
al Plan de Desarrollo — SEGPLAN, asi como, los seguimientos al Plan de accion institucional con corte
a 31/12/2020, para el componente de gestion, la entidad, viene adaptando la oferta institucional a las
nuevas necesidades que se identifican en los territorios, con el objeto de contribuir de manera
progresiva con el cumplimiento de los objetivos institucionales y de ciudad.

- Aspecto por mejorar:

Las siguientes metas no alcanzaron la magnitud planeada para la vigencia 2020:

(0]

Meta 21 — indicador 21, avance vigencia 83,28%. - Atender en las 20 localidades del
distrito a la poblacién en flujos migratorios mixtos y retornados que solicitan la oferta de
servicios de la SDIS.

Meta 62 - Indicador 654, avance vigencia 0%. - Optimizar el 100% de la red de unidades
operativas para la prestacion de servicios sociales, a través de la construccion, restitucion,
mantenimiento, adecuacion o habilitaciéon de inmuebles (...).

Meta 364 - Indicador 391, avance vigencia 85,80%. - Fortalecer el 100% de las Comisarias
de Familia en su estructura organizacional y su capacidad operativa, humana y
tecnolégica (...).

Las siguientes metas superaron la magnitud programada para la vigencia 2020:

o Meta 42 - indicador 44, avance vigencia 101,70%. - Atender con enfoque diferencial a
71.000 nifas y nifios en servicios dirigidos a la primera infancia pertinentes y de calidad
(-..)

o Meta 43 - indicador 45, avance vigencia 113,43%. - Atender con enfoque diferencial y de

manera flexible a 15.000 nifias, nifios y adolescentes del distrito en riesgo de trabajo
infantil y violencias sexuales, y migrantes en riesgo de vulneracion de sus derechos.
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Meta 45 — indicador 47, avance vigencia 120,33% - Beneficiar a 15.000 mujeres gestantes,
lactantes y nifios menores de 2 afios con servicios nutricionales, con énfasis en los mil
dias de oportunidades para la vida.

Meta 47 — indicador 49, avance vigencia 113,30% - Contribuir a la construccion de la
memoria, la convivencia y la reconciliacion en el marco del acuerdo de paz, a través de la
atencioén de 8.300 nifios, nifias y adolescentes victimas y afectados por el conflicto armado
(...).

Meta 60 - Indicador 62, avance vigencia 107,58%. - Incrementar en un 57% la participacion
de personas mayores en procesos que fortalezcan su autonomia, el desarrollo de sus
capacidades, el cuidado, el reentrenamiento laboral (...) Indicador 62.

Meta 60 - Indicador 652, avance vigencia 105,01%. - Incrementar en un 57% la
participaciéon de personas mayores en procesos que fortalezcan su autonomia, el
desarrollo de sus capacidades, el cuidado, el reentrenamiento laboral (...).

Meta 110 - Indicador 118, avance vigencia 115,43%. - Atender 2.400 adolescentes y
jovenes con sanciones no privativas de la libertad o en apoyo al restablecimiento en
administracién de justicia en los Centros Forjar (...).

Meta 481 - Indicador 527, avance vigencia 600%. - Aumentar 5 puntos en la calificacién
del indice distrital de servicio a la ciudadania, de la Secretaria Distrital de Integracion
Social.

De acuerdo con la informacién y justificacion reportada por la Secretaria Distrital de Integracion Social,
en el Sistema de Seguimiento al Plan de Desarrollo — SEGPLAN con corte a 31/12/2020, se observo
gue la principal causa asociada al bajo cumplimiento y sobre ejecucion de las metas relacionadas
anteriormente, obedece a las acciones contingentes producto de la emergencia por COVID 19, asi
como, a las dificultades encontradas en materia de consecucion de informacién y sistemas de
informacién, situacion que se presenta en metas Plan de Desarrollo a cargo da la SDIS como, la meta
21 "Atender en las 20 localidades del distrito a la poblacion en flujos migratorios mixtos y retornados
gue solicitan la oferta de servicios de la SDIS”.

1.1.2. Andlisis fisico cuatrienio PDD.

Gréfico 2.
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Fuente: elaborado por la Oficina de Control Interno, con informacién oficial aportada por la Subdirecciéon de Disefio, Evaluacion y
Sistematizaciéon — SEGPLAN 31/12/2020.
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- Aspecto por mejorar:

Analizada la informacién reportada de manera oficial en el Sistema de Seguimiento al Plan de
Desarrollo — SEGPLAN con corte a 31/12/2020, se observo que las metas 21 — indicador 21, Atender
en las 20 localidades del distrito a la poblacién en flujos migratorios mixtos y retornados que solicitan
la oferta de servicios de la SDIS, 62 - Indicador 654 - Optimizar el 100% de la red de unidades operativas
para la prestacion de servicios sociales, a través de la construccion, restitucion, mantenimiento,
adecuacion o habilitacién de inmuebles (...) y la meta 364 - Indicador 391 Fortalecer el 100% de las
Comisarias de Familia en su estructura organizacional y su capacidad operativa, humana y tecnoldgica
(...), presentan un cumplimiento inferior a la magnitud programada para la vigencia 2020, situacion que
puede generar riesgos de incumplimiento frente a lo programado para el cuatrienio.

Por otra parte, el porcentaje de cumplimiento que reporta la meta 481 — Indicador 527 Aumentar 5
puntos en la calificacion del indice distrital de servicio a la ciudadania, de la Secretaria Distrital de
Integracion Social, excedio lo programado para la vigencia 2020 (600%), asi como para el cuatrienio,
dicha situacién puede llegar a denotar potenciales debilidades en la planeacion.

METAS PRIORIZADAS PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL - PDD:

1.2. Componente presupuestal metas PDD:

Tabla 4.
i0 0, 0,
) } Ndmero de la Indicador Pr°9’?"T‘a°'°“ Ejecucion A’ . Programacion | Ejecucion A) .
Vigencia - inicial . ) cumplimiento A - cumplimiento
meta asociado . ; vigencia ) : cuatrienio cuatrienio L
vigencia vigencia cuatrienio

2020 21 21 $1.514 $1.415 93,46% $9.145 $1.415 15,47%
2020 42 44 $67.775 $58.719 86,64% $907.877 $58.719 6,47%
2020 43 45 $5.999 $5.117 85,30% $ 65.950 $5.117 7,76%
2020 45 47 $3.036 $3.036 100,00% $32.763 $3.036 9,27%
2020 47 49 $1.006 $ 897 89,17% $13.178 $ 897 6,81%
2020 60 62, 652 $57.957 $37.769 65,17% $506.146 $37.769 7,46%
2020 62 654 $22.834 $21.505 94,18% $292.855 $21.505 7,34%
2020 110 118 $1.131 $1.027 90,80% $7.319 $1.027 14,03%
2020 364 391 $5.260 $4.041 76,83% $101.842 $4.041 3,97%
2020 481 527 $1.544 $1.543 99,94% $11.186 $1.543 13,79%

Fuente: elaborado por la Oficina de Control Interno, con informacioén oficial aportada por la Subdireccién de Disefio, Evaluacion y Sistematizacion —
SEGPLAN 31/12/2020.
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1.2.1. Analisis presupuestal vigencia 2020 PDD.
Gréfico 3.

% ejecucion vigencia- componente presupuestal
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Fuente: elaborado por la Oficina de Control Interno, con informacion oficial aportada por la de Disefio, Evaluacion y Sistematizacion —
SEGPLAN 31/12/2020.

- Aspectos positivos:

De acuerdo con la informacion analizada, extraida del reporte oficial SEGPLAN con corte a 31/12/2020,
y en los instrumentos de planeaciébn y seguimiento institucional se evidencié el siguiente
comportamiento para las metas priorizadas plan de desarrollo distrital:

Meta 45 - Beneficiar a 15.000 mujeres gestantes, lactantes y nifios menores de 2 afios con servicios
nutricionales, con énfasis en los mil dias de oportunidades para la vida, alcanz6 un nivel de ejecucién
del 100 % de acuerdo con lo programado.

Meta 481 - Aumentar 5 puntos en la calificacion del indice distrital de servicio a la ciudadania, de la
Secretaria Distrital de Integracion Social, alcanz6 un nivel de ejecucién del 99.91% de acuerdo con lo
programado.

- Aspecto por mejorar:

Meta 42 alcanzé un nivel de ejecucion del 86,64% - Atender con enfoque diferencial a 71.000 nifias y
nifios en servicios dirigidos a la primera infancia pertinentes y de calidad (...).

Meta 43 alcanz6 un nivel de ejecucion del 85,30% - Atender con enfoque diferencial y de manera flexible
a 15.000 nifias, nifios y adolescentes del distrito en riesgo de trabajo infantil y violencias sexuales, y
migrantes en riesgo de vulneracién de sus derechos.

Meta 47 alcanzé un nivel de ejecucién del 89,25% - Contribuir a la construccién de la memoria, la
convivencia y la reconciliacién en el marco del acuerdo de paz, a través de la atencion de 8.300 nifios,
nifias y adolescentes victimas y afectados por el conflicto armado (...).

Meta 60 alcanz6 un nivel de ejecucién del 65,17%. - Incrementar en un 57% la participacién de
personas mayores en procesos que fortalezcan su autonomia, el desarrollo de sus capacidades, el
cuidado, el reentrenamiento laboral (...).

Meta 364 alcanzé un nivel de ejecuciéon del 76,83% - Fortalecer el 100% de las Comisarias de Familia
en su estructura organizacional y su capacidad operativa, humana y tecnologica (...).
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Conforme lo observado por la Oficina de Control Interno en el Plan de Accion 2020 — 2024 Componente
de gestion e inversion por entidad con corte a 31/12/2020, las metas relacionadas anteriormente,
presentaron retrasos en su ejecucion principalmente por la continuidad del aislamiento preventivo de la
ciudad a causa de la emergencia por COVID-19, que originé la disminucién de la vinculacion en los
servicios dirigidos a migrantes, cierres definitivos por decisiones de operadores, arrendadores,
incumplimientos por operadores, suspension de las obras entre otros. Sin embargo, algunas de estas
metas, presentaron ejecuciéon superior al 100% programado en el componente fisico; situacion que
debe ser objeto de andlisis y seguimiento para ser tenido en cuenta en la planeacion y programacion
de recursos y actividades en las siguientes vigencias de este cuatrienio.

1.2.2. Analisis presupuestal cuatrienio PDD.

Gréfico 4.
% ejecucion cuatrienio - componente
presupuestal
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Fuente: elaborado por la Oficina de Control Interno, con informacion oficial aportada por la Subdireccion
de Disefio, Evaluacion y Sistematizacion — SEGPLAN 31/12/2020.

- Aspectos positivos:

Metas 45 - Beneficiar a 15.000 mujeres gestantes, lactantes y nifios menores de 2 afios con servicios
nutricionales, con énfasis en los mil dias de oportunidades para la vida y 481 Aumentar 5 puntos en la
calificacion del indice distrital de servicio a la ciudadania, de la Secretaria Distrital de Integracion Social;
de acuerdo con lo observado en el reporte oficial SEGPLAN con corte a 31 de diciembre de 2020, para
lo correspondiente a la vigencia, los recursos ejecutados muestran un cumplimiento satisfactorio, que
permite denotar indices de eficiencia frente al cumplimiento de lo planificado para el cuatrienio.

- Aspecto por mejorar:

De cara a la segunda vigencia de este cuatrienio, se recomienda analizar las causas que pueden estar
afectando el satisfactorio cumplimiento de las metas 42 - Atender con enfoque diferencial a 71.000
nifias y nifios en servicios dirigidos a la primera infancia pertinentes y de calidad (...), 43 Atender con
enfoque diferencial y de manera flexible a 15.000 nifias, nifios y adolescentes del distrito en riesgo de
trabajo infantil y violencias sexuales, y migrantes en riesgo de vulneracién de sus derechos, 47 -
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Contribuir a la construccién de la memoria, la convivencia y la reconciliacion en el marco del acuerdo
de paz, através de la atencién de 8.300 nifios, nifias y adolescentes victimas y afectados por el conflicto
armado (...)., 60 - Incrementar en un 57% la participacion de personas mayores en procesos que
fortalezcan su autonomia, el desarrollo de sus capacidades, el cuidado, el reentrenamiento laboral (...).
y 364 Fortalecer el 100% de las Comisarias de Familia en su estructura organizacional y su capacidad
operativa, humana y tecnolégica (...), en términos presupuestales, toda vez que no alcanzaron el 100%
de ejecucion de recursos, mas aun cuando las actividades programadas (componente fisico), si
alcanzar un nivel satisfactorio de cumplimiento.
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2. METAS PRIORIZADAS PROYECTO DE INVERSION - PI:

2.1. Componente fisico metas proyecto de inversion.

Tabla 5.

Proyecto
de
inversion

Nombre del Proyecto de
inversion.

Numero
de la
meta

Nombre de la meta

% cumplimiento
vigencia

7730

Servicio de atencion a la
poblaciéon proveniente de
flujos migratorios mixtos

en Bogota

3

Beneficiar a 51,369 personas de flujos migratorios
mixtos mediante estabilizacion
e inclusién socioeconémica y cultural.

83,28

Generacion de
Oportunidades para el
Desarrollo Integral de la
Nifiez y la Adolescencia
de Bogota

Atender a 71,000 nifias y nifios con enfoque diferencial y
de género, en servicios

dirigidos a la primera infancia pertinentes y de calidad en
el marco de la atencién

integral, a través de una oferta flexible que tenga en
cuenta las dinamicas

socioeconomicas de las familias y cuidadores/as, que
permita potenciar su

desarrollo, asi como prevenir situaciones de riesgo para
la garantia de derechos.

Generacion de
Oportunidades para el
Desarrollo Integral de la
Nifiez y la Adolescencia
de Bogota

Atender a 18,500 nifias, nifios y adolescentes con
discapacidad, alteraciones en

el desarrollo, restricciones médicas, pertenecientes a
grupos étnicos y victimas

por el conflicto armmado con enfoque diferencial y de
género.

Generacion de
Oportunidades para el
Desarrollo Integral de la
Nifiez y la Adolescencia
de Bogota

Atender a 15,000 nifias, nifios y adolescentes del distrito
en riesgo de trabajo

infantil y violencias sexuales; y migrantes en riesgo de
vulneracion de sus

derechos de manera flexible con enfoque diferencial y
de género.

Compromiso por una
alimentacion integral en
Bogota

Beneficiar a 15,000 mujeres gestantes, lactantes y nifios
menores de 2 afios con

un apoyo alimentario articulado a la estrategia de
nutricion, alimentacién y salud

basada en "1000 dias de oportunidades para la vida"

Generacion de
Oportunidades para el
Desarrollo Integral de la
Nifiez y la Adolescencia
de Bogota

Atender a 8,300 nifias, nifios y adolescentes victimas y
afectados por el conflicto

armado en el marco del acuerdo de paz, la memoria, la
convivencia y la

reconciliacion con enfoque diferencial y de género.

Compromiso con el
envejecimiento activo y
una Bogota cuidadora e
incluyente

Atender 2,800 personas mayores en servicios de
cuidado integral y proteccion en modalidad
institucionalizada

Suministro de espacios
adecuados, inclusivos y
seguros para el
desarrollo social integral
en Bogota

Construir 3 centros dia para la atencion al adulto mayor
que cumplan con la normatividad vigente

Suministro de espacios
adecuados, inclusivos y
seguros para el
desarrollo social integral
en Bogota

Realizar a 60 Por ciento de los equipamientos de la
SDIS el mantenimiento.

Suministro de espacios
adecuados, inclusivos y
seguros para el
desarrollo social integral
en Bogota

Avanzar en el 100 Por ciento en la etapa de
Preconstruccion para Centros de Proteccion para
poblacién Vulnerable

Mejoramiento de la
capacidad de respuesta
institucional de las
Comisarias de Familia en
Bogota

Implementar 1 plan de accion para el fortalecimiento de
las Comisarias de Familia en la atencion integral para el
acceso a la justicia y la garantia de derechos frente a la
violencia intrafamiliar

Mejoramiento de la
capacidad de respuesta
institucional de las
Comisarias de Familia en
Bogota

Atender oportunamente el 100 % de las victimas de
violencia intrafamiliar

Fuente: elaborado por la Oficina de Control Interno, con informacioén oficial aportada por la Subdireccién de Disefio, Evaluacion y Sistematizacion — SEGPLAN

31/12/2020.
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2.1.1. Andélisis fisico vigencia 2020 PI.

Gréfico 5.
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Fuente: elaborado por la Oficina de Control Interno, con informacion oficial aportada por la Subdireccion de Disefio, Evaluacion y
Sistematizacion — SEGPLAN 31/12/2020.

- Aspecto por mejorar:

Segun informacidn oficial extraida del reporte SEGPLAN con corte a 31 de diciembre de 2020 reportado
por la SDIS, el incumplimiento en la construccién del centro dia para la atencién al adulto mayor
programado para la vigencia 2020, obedece a la “declaratoria de emergencia sanitaria ocasionada por
COVID-19, que implicé la suspension de las obras, impactando el cronograma inicial del proyecto”.

Se observaron retrasos en el desarrollo del Plan de Fortalecimiento de las Comisarias de Familia, de
acuerdo a lo reportado por la Secretaria en el SEGPLAN a corte 31 de diciembre de 2020, el “rezago
estd fundamentada en el recorte presupuestal efectuado por la Secretaria Distrital de Hacienda para
todas las entidades del Distrito por el contexto COVID-19, obligando a que se priorizara el recurso
disponible para mantener la vinculacion del talento humano ya dispuesto para el desarrollo de las
actividades que corresponden a la ruta interna de atenciéon de estas dependencias, mismas que
obedecen a las funciones dadas por Ley.”
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METAS PRIORIZADAS PROYECTO DE INVERSION- PI:

2.2.

Tabla 6. Unidades en millones de pesos.

Componente presupuestal metas proyecto de inversion.

Proyecto de Nombre del Proyecto de Namero de Nombre de la meta Programacion Ejecucion % de
inversion inversion. la meta inicial vigencia vigencia cumpli
miento
7744 Generacion de 2 Atender a 71,000 nifias y nifios con $64.051 $55.571 86,76
Oportunidades para el enfoque diferencial y de género, en
Desarrollo Integral de la servicios dirigidos a la primera infancia
Nifiez y la Adolescencia de pertinentes y de calidad en el marco de
Bogota la a tencién integral, a través de una
oferta flexible que tenga en cuenta las
dindmicas socioecondmicas de las
familias y cuidadores/as, que permita
potenciar su desarrollo, asi como
prevenir situaciones de riesgo para la
garantia de derechos.
7744 Generacion de 3 Atender a 18,500 nifias, nifios y $3.537 $2.984 84,38
Oportunidades para el adolescentes con discapacidad,
Desarrollo Integral de la alteraciones en el desarrollo,
Nifiez y la Adolescencia de restricciones médicas, pertenecientes a
Bogota grupos étnicos y victimas por el conflicto
armado con enfoque diferencial y de
género.
7744 Generacion de 4 Consolidar 1 herramienta de medicién $188 $164 87,14
Oportunidades para el de la atencién inte gral a nifias, nifios y
Desarrollo Integral de la adolescentes que permita la trazabilidad
Nifiez y la Adolescencia de de la Ruta Integral de Atenciones desde
Bogota la Gestacion hasta la adolescencia -
RIAGA
7744 Generacion de 5 Atender a 15,000 nifias, nifios y $5.999 $5.117 85,30
Oportunidades para el adolescentes del distrito en riesgo de
Desarrollo Integral de la trabajo infantil y violencias sexuales; y
Nifiez y la Adolescencia de migrantes en riesgo de vulneracion de
Bogota sus derechos de manera flexible con
enfoque diferencial y de género.
7744 Generacion de 6 Atender a 8,300 nifias, nifios y $1.006 $897 89,25
Oportunidades para el adolescentes victimas y afectados por
Desarrollo Integral de la el conflicto armado en el marco del
Nifiez y la Adolescencia de acuerdo de paz, la memoria, la
Bogota convivencia y la
reconciliacién con enfoque diferencial y
de género.
7565 Suministro de espacios 8 Atender el 100 Por ciento de solicitudes $1.378 $1.120 81,23
adecuados, inclusivos y de viabilidades de equipamientos para
seguros para el desarrollo garantizar infraestructura en
social integral en Bogota condiciones adecuadas y seguras.
7565 Suministro de espacios 11 Avanzar en el 100 Por ciento de etapa $141 $114 81,01
adecuados, inclusivos y de preconstruccion para el
seguros para el desarrollo reforzamiento estructural y/o restitucién
social integral en Bogota de equipamientos administrados por la
SDIS.
7564 Mejoramiento de la 1 Implementar 1 plan de accion para el $336 $215 63,87
capacidad de respuesta fortalecimiento de las Comisarias de
institucional de las Familia en la atencion integral para el
Comisarias de Familia en acceso a la justicia y la garantia de
Bogota derechos frente a la violencia
intrafamiliar.
7564 Mejoramiento de la 2 Atender oportunamente el 100 % de las $4.924 $3.826 77,72
capacidad de respuesta victimas de violencia intrafamiliar
institucional de las
Comisarias de Familia en
Bogota
7770 Compromiso con el 2 Vincular a 38,300 personas mayores a $36.810 $20.151 54,74
envejecimiento activo y una procesos ocupacionales y de desarrollo
Bogota cuidadora e humano a través de la atencién integral
incluyente en Centros Dia
7770 Compromiso con el 3 Atender 940 personas mayores en $1.483 $1.054 71,08
envejecimiento activo y una procesos de autocuidado y
Bogota cuidadora e dignificacion a
incluyente través de servicios de cuidado
transitorio (dia-noche).
7770 Compromiso con el 4 Atender 2,800 personas mayores en $17.410 $15.037 86,37
envejecimiento activo y una servicios de cuidado integral y
Bogota cuidadora e proteccién en
incluyente modalidad institucionalizada

Fuente: elaborado por la Oficina de Control Interno, con informacién oficial aportada por la Subdireccién de Disefio, Evaluacion y

Sistematizacién — SEGPLAN 31/12/2020.




Caédigo: FOR-AC-004

PROCESO AUDITORIA Y CONTROL Version: 1
Fecha: Memo 12020011695 —

23/04/2020

FORMATO INFORME DE SEGUIMIENTO DE
ALCALDIAMAYOR LA OFICINA DE CONTROL INTERNO | p4gina 15 de 21

DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIAL

2.2.1. Andlisis presupuestal vigencia 2020 PI.

Gréfico 7.
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Fuente: elaborado por la Oficina de Control Interno, con informacion oficial aportada por la Subdireccion de Disefio, Evaluacién y Sistematizacion
— SEGPLAN 31/12/2020.

- Aspecto por mejorar:

De acuerdo con la informacion analizada, extraida del reporte oficial SEGPLAN con corte a 31/12/2020,
y en los instrumentos de planeacién y seguimiento institucional se evidencié el siguiente
comportamiento para las metas priorizadas proyectos de inversién:

Proyecto 7744 - Generacion de Oportunidades para el Desarrollo Integral de la Nifiez y la Adolescencia
de Bogota:

Meta 2, alcanzo un 86,76% de ejecucién - Atender a 71,000 nifias y niflos con enfoque diferencial y de
género, en servicios dirigidos a la primera infancia (...).

Meta 3, alcanzo un 84,38% de ejecucién - Atender a 18,500 nifias, nifios y adolescentes con
discapacidad, alteraciones en el desarrollo, restricciones médicas (...).

Meta 4, alcanzo un 87,14% de ejecucion - Consolidar 1 herramienta de medicién de la atencién integral
a nifias, nifios y adolescentes que permita la trazabilidad de la Ruta Integral de Atenciones desde

la Gestacion hasta la Adolescencia -RIAGA-

Meta 5, alcanzo un 85,30% de ejecucion - Atender a 15,000 nifias, nifios y adolescentes del distrito en
riesgo de trabajo infantil y violencias sexuales; y migrantes en riesgo de vulneracion.

Conforme lo evidenciado por la oficina de Control Interno en el Plan de Accién 2020 - 2024 Componente
de gestion por entidad con corte a 31/12/2020, las metas 2, 3, 4, y 5 no alcanzaron el 100%, “debido al
aislamiento preventivo a causa de la COVID 19 que ha ocasionado retrasos en la toma de medidas
antropométricas a algunas nifias y nifios principalmente en la zona rural. Por otra parte, no todas las
familias han contado con los medios virtuales para lograr la interaccion desde el componente
pedagdgico. Adicionalmente, la falta de dispositivos y redes de acceso a internet de algunos
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participantes afectaron el acompafiamiento en casa”. Sin embargo, en magnitud 3 de estas metas se
superd el 100% de ejecucion, mientras que la ejecucion de los recursos no alcanzé el 100% en ninguna.
Lo anterior, podria sugerir debilidades en la programacion, las cuales se deben revisar y analizar a la
luz de las causas externas que estan incidiendo en la ejecucion de las actividades, esto con el fin de
establecer nuevos criterios de programacion en los recursos como en la magnitud de las metas anuales.

Proyecto 7770 - Compromiso con el envejecimiento activo y una Bogota cuidadora e incluyente:

Meta 2. alcanzo un 54,74% de ejecucion - Vincular a 38,300 personas mayores a procesos
ocupacionales y de desarrollo humano.

Meta 3. alcanzo un 71,08% de ejecucion - Atender 940 personas mayores en procesos de autocuidado
y dignificacion a través de servicios de cuidado transitorio (dia — noche).

Meta 4. alcanzo un 86,37% de ejecucion- Atender 2,800 personas mayores en servicios de cuidado
integral y proteccion en modalidad institucionalizada.

Meta 6. alcanzo un 67,78% de ejecucion - Implementar el 100 % de acciones del Plan de Accion de la
Politica Publica Social para el Envejecimiento y la Vejez.

De acuerdo con lo evidenciado por la oficina de Control Interno en el Plan de Accion 2020 - 2024
Componente de gestién por entidad con corte a 31/12/2020, las metas 2, 3, 4 y 6 no alcanzaron el
100%, “debido a que se presentaron retrasos en el servicio Centros de Proteccion Social, por cuanto
continban las restricciones de ingresos o traslados a las Unidades Operativas de dicho servicio
ubicadas en los municipios sin casos de COVID-19, de baja o moderada afectaciébn (segun
categorizacion del Ministerio de Salud), en consideraciébn a que Bogota esta categorizada como
municipio de alta afectacion por la pandemia”. ”. Sin embargo, en magnitud 3 de estas 4 metas llegaron
al 100%, es decir, cumplieron con las actividades sin utilizar el 100% de los recursos programados. Lo
anterior, podria sugerir debilidades en la programacion tanto de la magnitud como de los recursos, las
cuales se deben revisar y analizar con fin de aclarar lo sucedido en la presente vigencia y contar con
una mejor planeacion en las siguientes.

Proyecto 7564 - Mejoramiento de la capacidad de respuesta institucional de las Comisarias de Familia
en Bogota

Meta 1. alcanzo un 63,87% de ejecucién - Construir 3 centros dia para la atencion al adulto mayor que
cumplan con la normatividad vigente.

Meta 2. alcanzo un 77,72% de ejecucion - Construir 1 Centro de Proteccién para Adulto Mayo que
cumpla la normatividad vigente entre 2020 y 2024.

Conforme lo evidenciado en el Plan de Accion 2020 - 2024 Componente de gestidn por entidad con
corte a 31/12/2020, las metas 1 y 2 no alcanzaron el 100%, “debido al recorte

presupuestal efectuado por la Secretaria Distrital de Hacienda para todas las entidades del Distrito por
el contexto COVID-19, obligando a que se priorizara el recurso disponible para mantener la vinculacién
del talento humano ya dispuesto para el desarrollo de las actividades que corresponden a la ruta interna
de atencion de estas dependencias”. Se propone que al interior de la entidad se revisen potenciales
estrategias para cumplir las metas o hacer la gestién de recursos adicionales a nivel distrital para el
cumplimiento de las mismas, teniendo en cuenta el enfoque del plan de desarrollo en la materia.
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2.2.2. Andlisis contractual - Plan Anual de Adquisiciones de las metas priorizadas proyecto
de inversion.

Tabla 7. Unidades en nimero de procesos contractuales.

P NG P - Ei »
royecto de imero Nombre de la meta rogramacion jecucion

. L L . N X % de cumplimiento
inversion de la meta inicial vigencia vigencia

Implementar 1 modelo itinerante intersectorial e intersectorial distrital con la
vinculacién de agentes comunitarios de la poblacién proveniente de flujos

7730 1 . . N ) N L . 14 14 100,00%
migratorios mixtos, que permita la ampliacién de servicios integrales a dicha
poblacién

7730 3 Benef.lf:lar_al\ 51,369 personas de flujos migratorios mixtos mediante 17 17 100,00%
estabilizacion
Atender a 71,000 nifias y nifios con enfoque diferencial y de género, en
servicios dirigidos a la primera infancia pertinentes y de calidad en el marco

7744 2 de la atencién integral, a través de una oferta flexible que tenga en cuenta las 5106 5097 99,82%

dindmicas socioeconémicas de las familias y cuidadores/as, que permita
potenciar su desarrollo, asi como prevenir situaciones de riesgo para la
garantia de derechos.

Atender a 18,500 nifias, nifios y adolescentes con discapacidad, alteraciones
7744 3 en el desarrollo, restricciones médicas, pertenecientes a grupos étnicos y 276 276 100,00%
victimas por el conflicto armado con enfoque diferencial y de género .

Consolidar 1 herramienta de medicién de la atencién integral a nifias, nifios y.
7744 4 adolescentes que permita la trazabilidad de la Ruta Integral de Atenciones 11 11 100,00%
desde la Gestacion hasta la adolescencia -RIAGA

Atender a 15,000 nifias, nifios y adolescentes del distrito en riesgo de trabajo
7744 5 infantil y violencias sexuales; y migrantes en riesgo de vulneracion de 435 435 100,00%
susderechos de manera flexible con enfoque diferencial y de género.

Beneficiar a 15,000 mujeres gestantes, lactantes y nifios menores de 2 afios
7745 11 con un apoyo alimentario articulado a la estrategia de nutricién, alimentacién 73 73 100,00%
y salud basada en "1000 dias de oportunidades para la vida"

Atender a 8,300 nifias, nifios y adolescentes victimas y afectados por el
7744 6 conflicto armado en el marco del acuerdo de paz, la memoria, la convivencia y 78 78 100,00%
la reconciliacién con enfoque diferencial y de género.

Construir 3 centros dia para la atencién al adulto mayor que cumplan con la

7565 1 o . 14 14 100,00%
normatividad vigente

7565 3 Complgtgr Ia. cconstrucmor?~ de §~ jardines mfa}ntlles de acuerdo a la 17 17 100,00%
normatividad vigente para nifias y nifios de 0 a 3 afios

7565 5 Reforza'rl ylo rest|tu|r.6. equlpamlentos administrados por la SDIS para la 2 2 100,00%
prestacion de los servicios sociales.

7565 7 Realizar a 60 Por ciento de los equipamientos de la SDIS el mantenimiento. 1 1 100,00%

7565 s Atender el .100. Por ciento de soI|C|tUQQs de viabilidades de equipamientos 62 62 100,00%
para garantizar infraestructura en condiciones adecuadas y seguras.

7565 9 Reallz,ar.a 10 Predios administrados por la SDIS el saneamiento juridico y 1 1 100,00%
urbanistico.
Avanzar en el 100 Por ciento de etapa de preconstruccion para el

7565 11 reforzamiento estructural y/o restitucion de equipamientos administrados por 1 1 100,00%
la SDIS.

7565 12 Avanzar en el 100 Por ciento en la etapa de Preconstruccién para Centros de 5 5 100,00%

Proteccién para poblacién Vulnerable

Atender 100 por ciento a jévenes y adolescentes con sanciones no privativas
7740 5 de la libertad que requieren el apoyo para el restablecimiento de sus 66 66 100,00%
derechos a través de centros forjar.

Implementar 1 plan de accién para el fortalecimiento de las Comisarias de
7564 1 Familia en la atencién integral para el acceso a la justicia y la garantia de 8 8 100,00%
derechos frente a la violencia intrafamiliar

7564 2 Atender oportunamente el 100 % de las victimas de violencia intrafamiliar 363 363 100,00%
Gestionar el 100 % de las peticiones ciudadanas allegadas a través de los

7733 2 canales de interaccién dispuestos por la Secretaria Distrital de Integracion 84 84 100,00%
Social.

7733 3 Implementar el 1.00 % de las acm/one.s d.el plan de accpp de Ig Politica Publica 17 17 100,00%
de Transparencia de la Secretaria Distrital de Integracion Social

) i ” o o - .
7733 4 Realizar el andlisis de la gestién al 100 % de las politicas publicas que lidera 9 9 100,00%

la Secretaria Distrital de Integracién Social.

Fuente: elaborado por la Oficina de Control Interno, con informacién oficial aportada por la Subdireccién de contratacién — Plan Anual de
Adquisiciones con corte a 31/12/2020.
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- Aspecto por positivos:

Verificado el plan anual de adquisiciones aportado por la Subdireccion de Contratacion refleja un
cumplimiento satisfactorio del cumplimiento de la programacién de contratos para la vigencia 2020.

- Aspecto por mejorar:

En la vigencia 2020 se observaron 167 modificaciones al Plan Anual de Adquisiciones, promediando
14 modificaciones por mes. Situacion que permite evidenciar oportunidades de mejora en términos de
planeacién en los procesos contractuales. Asi mismo, se propone revisar si se realizaron los contratos
planificados en el alcance del informe porque razén hubo metas que no se cumplieron en los
componentes fisicos o de gestion.

CONCLUSIONES DEL SEGUIMIENTO

De acuerdo con la informacion suministrada por la Subdireccibn de Disefio, Evaluacion y
Sistematizacién, mediante correo electronico del 29/01/2021, con asunto “Solicitud de informaciéon -
Seguimiento a las metas priorizadas del Plan de Desarrollo "Un Nuevo Contrato Social y Ambiental
para la Bogota del Siglo XXI" - (01/06/2020 — 31/12/2020)", asi como, por la Subdireccion de
Contratacion mediante correo electrénico del 02/02/2021, se realiz6 el correspondiente andlisis para
las metas priorizadas Plan de Desarrollo Distrital, en ejecucion, y proyecto de inversion asociadas,
desde los componentes fisico y presupuestal para vigencia 2020, se concluye que:

- Del ejercicio de seguimiento realizado se concluye que, la Secretaria Distrital de Integracion
Social ha desarrollado actividades con el objeto de dar cumplimiento a las metas proyecto de
inversion asociadas a las metas producto Plan de Desarrollo Distrital, sin embargo, es
importante que se analice la viabilidad de desarrollar acciones para dar cumplimiento oportuno
a los aspectos por mejorar, identificados en el presente informe.

Rangos de desempefio:

Rango de Calificacion
ejecucion
A mejorar Menor a 90%
Satisfactorio Mayor a 90 vy
menor a 100%
Por revisar Mayor a 100%
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METAS PRIORIZADAS PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL "Un nuevo contrato social y ambienta para la Bogota del siglo XXI"

Componente fisico

Componente presupuestal (Valores en millones de pesos)

Programacion | Ejecucién % Programacion | Ejecucion % Programacion Ejecucion %ejecucion Programacion Ejecucion %ejecucion
Meta S . . ; X cumplimiento . L cumplimiento | . . " . . X . . . L L T
inicial vigencia| vigencia . K cuatrienio cuatrienio L inicial vigencia vigencia vigencia 2020 cuatrienio cuatrienio cuatrienio
vigencia cuatrienio
21 6422 5348 83,28 51369 5348 10,41 $1.514 $1.415 93,46% $9.145 $1.415 15,47%
42 67000 68142 351000 68142 19,41 $67.775 $58.719 86,64% $907.877 $58.719 6,47%
43 5300 6012 15000 6012 40,08 $5.999 $5.117 85,30% $ 65.950 $5.117 7,76%
45 15000 18049 75000 18049 24,07 $3.036 $3.036 100,00% $32.763 $ 3.036 9,27%
47 1000 1133 8300 1133 13,65 $1.006 $ 897 89,17% $13.178 $897 6,81%
60 - 62 19 20,44 57 20,44 35,86 $57.957 $ 37.769 65,17% $ 506.146 $37.769 7,46%
60 - 652 14000 14702 40820 14702 36 $57.957 $ 37.769 65,17% $506.146 $37.769 7,46%
62 1 0 0 5 0 0 $22.834 $ 21.505 94,18% $292.855 $ 21.505 7,34%
110 350 404 - 2400 404 16,83 $1.131 $1.027 90,80% $7.319 $1.027 14,03%
364 5 4,29 85,8 100 4,29 4,29 $5.260 $4.041 76,83% $101.842 $4.041 3,97%
481 88 93 - 92 93 120 $1.544 $1.543 99,94% $11.186 $1.543 13,79%

Fuente: elaborado por la Oficina de Control Interno, con informacion oficial aportada por la Subdireccion de Disefio, Evaluacion y Sistematizaciéon — SEGPLAN 31/12/2020.
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En desarrollo del presente informe de seguimiento y teniendo en cuenta el alcance del mismo, se
identificaron metas plan de desarrollo Distrital y metas proyecto de inversibn asociadas a estas
primeras, que alcanzaron porcentajes de avance notablemente alejados de la programacion para la
vigencia, es el caso de metas plan de desarrollo como la 481 — indicador 527 Aumentar 5 puntos en la
calificacion del indice distrital de servicio a la ciudadania, de la Secretaria Distrital de Integracién Social,
gue reportdé un cumplimiento de (600%) para la vigencia, también es el caso de la meta 62 - indicador
654 Optimizar el 100% de la red de unidades operativas para la prestacion de servicios sociales, a
través de la construccion, restitucidon, mantenimiento, adecuacion o habilitaciéon de inmuebles (...), que
reportd un cumplimiento de (0%) para la vigencia.

Analizadas las descripciones cualitativas que reposan en los instrumentos de planificacion vy
seguimiento institucional se identificaron que, en su gran mayoria, los comportamientos desviados de
las programaciones, corresponden a las acciones contingentes que en ocasion a la emergencia por
COVID 19, ha tenido que implementar la entidad en desarrollo de su objeto misional.

RECOMENDACIONES

- Se sugiere analizar entre las partes involucradas, las causas que originaron los aspectos por
mejorar en la ejecucion de las metas tanto Plan de Desarrollo Distrital como proyecto de
inversion durante la vigencia, con el objeto de evitar que dichas situaciones, se continden
presentando en la ejecucion de las metas e indicadores en las siguientes vigencias.

- Se recomienda analizar la pertinencia de fortalecer los mecanismos e instrumentos
institucionales de seguimiento a la ejecucién de metas, con el fin de identificar potenciales
desviaciones, implementar ajustes de manera oportuna y proceder con los reportes
correspondientes, bajo el principio de calidad de la informacion?.

- Analizar con atencion el porcentaje de sobre ejecucion de la meta 481 - Aumentar 5 puntos en
la calificacion del indice distrital de servicio a la ciudadania, de la Secretaria Distrital de
Integracién Social, indicador 527 - indice distrital de servicio a la ciudadania (600%), toda vez
gue en el componente de gestidn del reporte oficial SEGPLAN con corte a 31/12/2020, reposa
una programacion vigencia del 88 y ejecucion vigencia de 93, situacién que conllevaria a un
porcentaje de cumplimiento del 105,6%, en caso de que el porcentaje de 600% corresponda a
un error, se recomienda adelantar las acciones a las que haya lugar, a fin de contar con
informacion veraz.

$138,002| 97.16|

[0 NA [ st142020 5264905 50| ooo|  s270a06] s o
481 Aumentar 5 puntos en [a caliicacion del indice distrtal de servicio a la ciudadania, de la Secretaria Distrtal $1544 1543 9991 51 .7&9‘ w[ nm‘ sz‘em‘ so 000 $2.52
de Integraci6n Social
(C) 527 indice distrital de servicio a la ciudadania LineaBass: | 87
- Brogramacion - -
Ao Inicial del PD__| Programacion | igangig De fa Vigencia TG0 20
O 5 £ 500 005t 00005 e
0 S 0.0
o 0 001 0,00
0 1 [ 0.00
0 2 0.0 0.00
3T Plan de Desarrolo T2000% >

- Fortalecer la etapa de planeacion y ejecucion de las metas, tanto Plan de Desarrollo Distrital,
como proyecto de inversion, teniendo en cuenta la nueva realidad ocasionada por el COVID 19,
para identificar potenciales ajustes.

2 Ley 1712 de 2014, articulo o. otros principios de la transparencia y acceso a la informacion publica.
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Para la etapa de planeacion y programacion de las metas, tanto en el componente fisico como
presupuestal, se recomienda analizar la pertinencia de encaminar esfuerzos para la
identificacion de riesgos asociados a la deteccion de variables exdgenas, que puedan llegar
afectar el adecuado cumplimento de las mismas y al cumplimiento de objeto misional, asi como,
a la capacidad de respuesta institucional para la adaptacion de nuevas realidades.

Teniendo en cuenta que, el analisis de la ejecucion de las metas Plan de Desarrollo Distrital,
asi como las metas proyecto de inversion, se planifican en términos presupuestales y fisicos,
se recomienda evaluar la pertinencia de analizar y estructurar seguimiento periédicos que
permitan encontrar la relaciéon directa entre las actividades programadas y ejecutadas (analisis
fisico) Vs. los recursos financieros (analisis presupuestal), con el fin de contribuir a la
identificacion oportuna de potenciales desviaciones y la implementacion de las
correspondientes acciones, acorde a los principios de programacion integral y planificacion.
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