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No requiere respuesta
PARA: YOLMAN JULIAN SAENZ SANTAMARIA

Jefe de la Oficina de Control Interno

DE: ALEXANDRA RIVERA PARDO
Directora de Analisis y Disefo Estratégico (E)
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ASUNTO: Remisiéon de acta administrativa de entrega de cargo de la doctora Maria

Consuelo Araujo Castro

Respetado Jefe de oficina,

En cumplimiento de la Ley 951 de 2005 y documentos reglamentarios, envio a su despacho el acta
administrativa de entrega del cargo de Secretaria de Despacho de esta Entidad, enviado por la
doctora Maria Consuelo Araujo Castro, quien reporta su gestion desde el 01 de enero de 2016, hasta
su fecha de retiro del cargo, ocurrida el 04 de febrero de 2018, en el “Formato acta informe de gestién

para cargos directivos, version 1".

De igual modo, allege a su oficina el CD en el que se encuentran los archivos anexos gue anuncia

dicho formato.

Cordial saludo,

@ANDRA RIVERA PARDO
Directora de Analisis y Disefio Estratégico (E)
arivera@sdis.gov.co

Anexos:

e  ElFormato de acta - informe de gestion para cargos directivos, en 12 folios

Elaboré: Johanna Garzén Zamora — Equipo de la Subdireccion de Disero, Evaluacion y Sistematizacion

. Un CD con los anexos del formato de acta - informe de gestién para cargos directivos é‘

Cra. 7 No. 32 — 16 / Ciudadela San Martin
Secretaria Distrital de Integracion Social
Tel.: (1) 3279797
www.integracionsocial.gov.co
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¢ La Secretaria Distrital de Integracion Social tiene como objetivo “orientar y liderar la formulacion y el

desarrollo de politicas de promocion, prevencion, proteccion, restablecimiento y garantia de los
derechos de los distintos grupos poblacionales, familias y comunidades, con especial énfasis en la
prestacion de servicios sociales basicos para quienes enfrentan una mayor situacion de pobreza y
vulnerabilidad. Asi como, prestar servicios sociales basicos de atencién a aquellos grupos
poblacionales que ademas de sus condiciones de pobreza se encuentran en riesgo social, vulneracion
manifiesta o en situacion de exclusion social”, a la luz del articulo 1°, Decreto 607 de 2007.

Para el cumplimiento de este mandato, desarrolia 14 proyectos de inversion, pertenecientes a los
pilares “Igualdad de calidad de vida” y "Democracia urbana”, asi como al eje transversal “Gobierno
Legitimo, fortalecimiento local y eficiencia” del Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos".

En el Plan Distrital de Desarrolio “Bogota Mejor para Todos" y su vision de Bogotd a 2020, la
Secretaria de Integraciéon Social cumple un papel preponderante, en especial, en las acciones
referidas a la inclusién social, la generacién de capacidades y la corresponsabilidad, bajo el
marco de las politicas poblacionales de la ciudad. Lo anterior se traduce en ciudadanos conocedores
de sus derechos y deberes, al tiempo que reconocen su rol en el proceso de superacién de sus
condiciones de vulnerabilidad y en la mejora de su calidad de vida.

En este sentido, las principales apuestas de la administracion del Alcalde Mayor de Bogota, Enrique
Pefalosa, para el sector de Integracion Social, se enmarcan en tres grandes estrategias
transversales; la prevencién como aproximacion para la reduccion de los impactos negativos de los
fenémenos sociales, la creacion de oportunidades y la generacion de capacidades que permitan la
autonomia en el mediano plazo de las personas vulnerables, y la accion institucional en favor de una
verdadera inclusion social de estos ciudadanos.

En el periodo que se reporta en esta acta administrativa, 1 de enero de 2016 a 4 de febrero de 2018,
la Secretaria ha hecho importantes avances, liderados por el Despacho. De estos, los principales
logros son los que se relacionan a continuacion:

« Atendimos de manera integral en 2016 a través de 180.414 cupos a nifos y nifias de primera
infancia y en 2017 por medio de 178 mil cupos, gracias a la Ruta Integral de Atenciones, RIA, que
identifica y prioriza 28 atenciones para la Primera Infancia que van desde la gestacion hasta los 5
anos y 11 meses. Esto posiciond a Bogota como el primer municipio del pais en implementar la
nueva Ley de Cero a Siempre.

» LaAlcaldia de Bogota, a través de la Secretaria Distrital de Integracion Social, opera 370 jardines
(270 de forma directa y 100 de forma indirecta) en los que en 2016 se atendieron 64.295 nifias y
nifios de cero a tres (3) anos y once (11) meses y en 2017 a 70.704 nifas y nifios, en las 20
localidades de la ciudad.

+ En lo corrido del Plan Distrital de Desarrollo, gracias a las construcciones nuevas, renovaciones y
puestas en funcionamiento de jardines infantiles, se han garantizado 1.871 cupos a nifias y nifios
de la ciudad, con una inversién de mas de 11.900 millones de pesos.

+ Se gestiono con el secter privado una gran alianza para la construccion de un Centro Dia que
contara con 156 cupos para las personas mayores en la localidad de Engativa, con una inversion
de $2.551 millones de pesos.

- En lo corrido del Plan Distrital de Desarrollo se han incluido 516 personas con discapacidad en el
entorno productivo, empleabilidad y emprendimiento, lo que fortalece sus habilidades de
independencia y avanzamos en la construccién de una Bogota incluyente.
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* Enel 2017 se incrementaron los honorarios de mas de 2.300 docentes de jardines infantiles. Este
reconocimiento a su labor representa una inversion de mas de $15.000 millones de pesos.

* Se dispusieron 2.000 nuevos cupos para personas mayores de 60 afos en condicién de
vulnerabilidad, quienes recibiran un apoyo econémico por valor de $120.000 mensuales. Ellas
hacen parte de las mas de 140 mil personas mayores que gracias a este subsidio pueden vivir una
vida mas digna y feliz.

* Con los 700 angeles azules se hacen recorridos diarios las 24 horas del dia en toda la ciudad, para
convencer a los habitantes de calle de que empiecen una nueva vida alejados de las calles.

Por otra parte, el Despacho ha acatado de manera respetuosa las directrices que los entes de control
han dado a sus acciones, dentro del marco de sus competencias. Esto se refleja en el archivo
magneético "Reporte Hallazgos Auditoria Externa ENE 2016 - ENE 2018", que se adjunta a este
informe, en el que se encuentra la relacion de los hallazgos de auditorias externas, desagregados por
vigencia, tipo y acciones adelantadas.
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lll. SITUACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS, TECNICOS Y FiSICOS.
e . = F = ®
Frente a la responsabilidad sobre la gestion de los recursos financieros de la Entidad, se logré
gestionar pagos y liberaciones de mas del 46 % de los pasivos exigibles, es decir $225.856 millones
de pesos, y en seguimiento de reservas se gestioné pagos y liberaciones en el afo 2016 del 97.20 %,
en 2017 del 92.53 % y con corte a 31 de enero de 2018 del 20 %, lo que corresponde a un total de
$323.559 millones de pesos.

Por otra parte, se consigui6 una ejecucion presupuestal del 99.08 % y 98.46 % en los afos 2016 y
2017, respectivamente, asi como giros del 84.20 % y 79.52 % en los mismos periodos, gracias al
seguimiento a la ejecucion, giros de reserva y vigencia para controlar el Plan anual mensualizado de
caja - PAC solicitado ante Tesoreria Distrital. De igual manera, se dio tramite a 245.469 ordenes de
pago en el periodo del presente informe y se logré organizar y pagar, en los primeros 5 dias habiles
de cada mes, a mas del 90 % de los contratistas de la entidad vinculados con contratos de prestacion
de servicios.

Como soporte de estas acciones, se adjuntan los documentos que dan cuenta de las ejecuciones
presupuestales de vigencia, reservas y pasivos, de acuerdo con el sistema de presupuesto distrital —
PREDIS, para las vigencias 2016, 2017 y el mes de enero de 2018, en el archivo magnético llamado
“Anexo Recursos Financieros’.

De otro lado, y en cumplimiento del procedimiento de consolidacién de una base de datos de
inventarios actualizada, veraz y confiable, a través del estricto registro y control de los bienes que
pertenecen y son responsabilidad de |la Secretaria Distrital de Integracion Social, se da cuenta de los
inventarios de la entidad y los responsables de su salvaguarda a través de los documentos anexos
"Anexo Situacion recursos fisicos 1" y " Anexo Situacién recursos fisicos 2".

Como ultimo punto, en el archivo magnético "Anexo Situacion recursos fisicos 3" se relacionan las
herramientas de software desarrolladas por la entidad con corte a enero 31 de 2018, debidamente
avaluadas.
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IV. SITUACION DE LOS RECURSOS. HUMANOS e,

Mediante Decreto 607 del 28 de diciembre de 2007 se determing el objeto, estructura organizacional y

funciones de la Secretaria Distrital de Integracion Social. Luego, el Decreto Distrital 149 de 2012,
modificado por el Decreto Distrital 445 del 15 de octubre de 2014, transformé de nuevo la estructura
organizacional, con la creacion de las Subdireccion para Asuntos LGBT y la Subdireccion de Gestion
y Desarrollo Humano, respectivamente.

Bajo el liderazgo del Despacho, el equipo de la Secretaria transformé la estructura de sus
dependencias, con el objetivo de modernizar y mejorar sus procesos misionales, mediante dos
acciones:

* La creacion de la Direcciéon de Nutricion y Abastecimiento, con dos subdirecciones técnicas a
su cargo.

o El traslado de la Subdirecciéon para asuntos LGBT desde la Direccion Territorial hacia la
Direccién Poblacional.

Este cambio se materializd con la expedicion de los decretos 587 de 2017 y 592 de 2017. El
organigrama final se encuentra en el archivo magnético rotulade “Organigrama de la Entidad. Febrero
2018",

Concordante con la nueva estructura, la planta de empleos fue modificada a través del Decreto 592
de 2017, determinando los cargos que se presentan en el anexo "Planta de cargos de la Secretaria
Distrital de Integracion Social. Febrero de 2018". Del mismo modo, la evolucion de la planta desde la
vigencia 2016 hasta el 2018 se aprecia en el archivo adjunto “Planta de la Secretaria Distrital de
Integracién Social. Enero 2016 - enero 2018"

Provision definitiva de los empleos de carrera administrativa.
La Secretaria Distrital de Integracién Social durante la vigencia 2016 efectud el reporte de 214 cargos
en vacancia definitiva, del nivel profesicnal, para su provisién a la Comision Nacional del Servicio

Civil, como se desagrega en el siguiente cuadro:

Tabla 1. Cargos de vacancia definitiva de nivel provisional de la Secretaria Distrital de
Integracion Social reportados a la Oferta pablica de empleos de carrera - OPEC. Afio 2016.

Profesional Profesional especializado 7
Profesional universitario 190
Total cargos reportados 214

Fuente: Informacion de planta - Subdireccion de Gestien y Desarrollo del Talento Humano
Corte a 31 de diciembre de 2016

Estos cargos hacen parte de la convocatoria publica Nro. 431 del 2016 que adelanta la Comision
Nacional del Servicio Civil, la cual se encucntra en la fase de pruebas escritas; estas Ultimas fueron
aplicadas el 4 de febrero de 2018.

Igualmente, se efectlio el registro en la OPEC (Oferta Publica de Empleo de Carrera) de las siguientes
vacantes: .

Tabla 2. Cargos de vacancia definitiva de nivel provisional de la Secretaria Distrital de
Integracion Social reportados a la Oferta publica de empleos de carrera - OPEC. Ao 2018.

~ Denomin
: Comisario de familia 2
Profesional - T
Profesional especializado 15
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T

Denominacio

TE

Profesional universitario
A Técnico operativo 31
P Instructor 374
Total cargos reportados 451

Fuente: Informacion de planta — Subdireccion de Gestion y Desarrollo del Talento Humano
Con corte a 31 de enero de 2018

Contratos de prestacion de servicios.

La Secretaria Distrital de Integracion Social contrata directamente la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestién, para fortalecer la gestion administrativa y contar con el soporte
y acompanamiento necesario para el cumplimiento de su misionalidad, pues ello no es posible solo
con el personal de planta que tiene asignada la entidad.

Por este motivo, durante el periodo de este informe se suscribieron los siguientes contratos de este
tipo: en la vigencia 2016, 13.018 contratos que fueron ejecutados por 10.227 contratistas; en 2017,
8.538 contratos ejecutados por 7.765 contratistas y, finalmente, en la vigencia 2018, con corte 26 de
enero, se suscribieron 4.706 contratos de prestacion de servicios con 4.705 contratistas.
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En el marco del Plan Distrital de Desarrollo 2016 - 2020 “Bogota Mej‘o‘r para Todos”, la Secretaria
Distrital de Integracién Social formuld 14 proyectos de inversion bajo la metodologia de cadena de
valor. De acuerdo con la estructura del Plan Distrital de Desarrollo "“Bogota Mejor para Todos”, Ia
entidad le aporta con su gestion, asi:

Tabla 3. Aporte de la Secretaria Distrital de Integracion Social al Plan de Desarrollo “Bogota
Mejor para Todos” 2016-2020

e 7,JI i z 3 £ =l =2
01 - Prevencion y atencion de la [101 - Prevencion y atencion integral [1093 - Prevencién y atencién de
aternidad  y  la paternidad de la paternidad y la maternidad a maternidad y |la paternidad
empranas temprana emprana
02 - Desarrollo integral desde la [102 - Desarrollo integral desde la 1096 - Desarrollo integral desde I
gestacion hasta la adolescencia jgestacidon hasta la adolescencia estacion hasta la adolescencia
& 4 ' 1086 - Una ciudad para las
109 - Una ciudad para las familias tamilias
107 - Por una ciudad incluyente y sin {1113 - Por una ciudad incluyente
Pilar barreras sin barreras

qualdad de calidad o3 _ |gualdad y autonomia para 108 - Prevencion y atencion social (1108 - Prevencion y atencion

i P ntegral para el abordaje del fendémeno|integral del fenémeno de la
s pana Bogola Ireluyenta i 3 hebitshilidad o cele habiabiliciad en calle

106 - Envejecimiento digno, active y [1099 - Envejecimiento digno,
feliz activo y feliz
105 - Distrito diverso 1101 - Distritc diverso
104 - Bogota te nutre 1098 - Bogota te nutre

05 - Desarrollo integral para la

felicidad y el gjercicio de la 112 - Distrito joven 1116 - Distrito joven

ciudadania

1103 - Espacios de integracién
Pilar . 3 social
Democracia urbana |16 - Integracion social para una (137 - Espacios de integracion social |111a - Gestion institucional y

Fiudad de oportunidades fortalecimiento del talento humano

(5 - Gobernanza e influencia g - Viviendo el territorio 1092 - Viviendo el territorio
ocal, regional e internacional

Eje transversal

Gobierno legitimo, 42 - Transparencia, gestion

biblica y servicio la 185 - Fortalecimiento a la gestion 1091 - Integracion eficiente y

lfe%r{t:?;tzizuento local y eildadarniia publica efectiva y eficiente transparente pa.lra tc.dlos
1168 - Integracion digital y de
44 - Gobierno y ciudadania 192 - Fortalecimiento institucional a  conocimiente para la Inclusion
digital través del uso de TIC sacial

Fuente: Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos" 2016 - 2020

Los perfiles de estos proyectos de inversion, en su Gltima version, se adjuntan en copia digital a este
informe.

Seguimiento a los proyectos de inversién

Con corte a 31 de diciembre de 2017, la Entidad programé la ejecucion fisica de 97 metas a través de
los 14 proyectos de inversion, de las cuales: el 4,1 % logré una ejecucion entre el 40 % y el 70 %, el
13,4 % entre el 71 % y el 90 %; el 66 % de las metas programadas para la vigencia tuvo una
ejecucion entre el 91 % y el 100 % y el 16,5 % ejecutd por encima del 100 % de la meta programada.
El archivo magnético “Seguimiento a proyectos de inversion - metas enero 2016 - diciembre 2017”
informa el detalle de programacion y avance de las metas para el periodo reportado, asi como su
ejecucion presupuestal, desagregado por proyecto de inversién y metas asoc’adas.

Seguimiento a los gastos de funcionamiento e inversién

Por su parte, la asignacién y ejecucion de los recursos a cargo de la Secretaria Distrital de Integracion
Social entre enero de 2016 y febrero de 2018, se encuentra en el archivo anexo “Ejecucion
presupuestal y de reservas. Enero 2016 - febrero 2018”.
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VI. OBRAS PUBLICAS Y PROYECTOS EN PROCESO
S ammmme )
‘Durante el periodo de gestion, la Entidad, con el liderazgo del Despacho, enfocé sus esfuerzos en la
ejecucion de obras de infraestructura destinadas a la atencion de la poblacion mas vulnerable de la
ciudad, que se relacionan como sigue:

Con respecto a las obras en jardines infantiles, en la siguiente tabla se relacionan con su eslad9 de
avance a 04 de febrero de 2018, el tipo de intervencién que se definio para cada caso y la capacidad

instalada,
Nombre de la estruct| [ J . Estado §§
b 3 do. i o SN
Jarain infantil Travesuras de « Terminado.
. 154 cupos
Colores « En funcionamiento desde agosto de 2017 erpo
. ] e * En construccién
: T N/A
Jardin Infantil El Principito « Avance de ejecucion fisica del 0.40%.
. ; * En construccion
& . N/A
Obra nueva Jardininmail B Nogal « Avance de ejecucion fisica del 4%.
« Se adelanta mediante convenio de asociacion
« Obra contratada por una sociedad fiduciaria
Centro dia Engativa seleccionada por el donante. N/A
= En etapa de construccién
+ Avance de ejecucion fisica del 33%.
= " * Terminado.
S
Jarliis lnfantl £} Canisn + En funcionamiento desde marzo de 2017 805 cupo
! g - = Terminado
’ 174 S
Jardin Infanil Villa Cristina - En funcionamiento desde abril de 2017 ope
. . . « Terminado.
gtf)crjzg?niemo <gidin Infantil Jorep Bejarant = En funcionamiento desde agosto de 2017 180:gupos
: " Terminado.
estructural : : : 22
L <z intanbl San Joe « En funcionamiento desde febrero de 2018 s
J . + Terminado.
2R Infantl Rendasiy-usgos + En funcionamiento desde febrero de 2018 /00RO
) . . En etapa de construccién
f N SORRY
Jardin Infantil Asovivir + Avance de ejecucion fisica del 64,4% A

Sobre la obra de refozamiento estructural del Jardin Infantil Asovivir en Bosa, se informa que la
Secretaria se encuentra adelantando el proceso de aplicacion de la clausula penal pecuniaria, a la luz
del informe sancionatorio de interventoria de fecha del 27 de noviembre de 2017.

Adicional a lo anterior, durante esta gestion se ha iniciado o formalizado la contratacion de los
siguientes procesos, que permiten el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo y del proyecto
de inversion 1103 “Espacios de Integracion Social”:

- Contrataciéon de la consultoria para la realizacion de estudios, disefios y tramite de licencia para la
construccion de 10 Jardines Infantiles.

- Contratacion de la consultoria para la realizacién de estudios, disefios y tramite de licencia para la
construccion de un (1) centro crecer.

- Contratacion de la consultoria para complementacién de los estudios y disefios existentes y tramite
de los permisos que lleven al reforzamiento del Jardin Infantil Rafael Pombo de Fontibon.

- Celebracion del concurso publico de anteproyecto de arquitectura denominade “El Camino, Unidad
Operativa para la Atencién de Persona Mayor y Habitante de Calle”, con la Sociedad Colombiana
de Arquitectos, por medio del cual se definid el disefio de un (1) centro de proteccion y un (1)
centro dia para personas mayores, asi como una comunidad de vida para ciudadanos habitantes
de calle. De forma adicional, se suscribieron los contratos de consultoria para estos proyectos.

- Contratacion del proceso para las reparaciones locativas de los centros y sedes de la Secretaria
Distrital de Integracion Social, por valor de $10.941.909.267, de los cuales $4.128.759.887
corresponden a recursos de la vigencia 2017 y $6.813.149.380 a vigencias futuras 2018.

Por ultimo, se informa que la Entidad recibe importantes recursos de destinacion especifica por medio
de la estampilla pro adulto mayor, los cuales se han dispuesto en un convenio con el Fondo de

8
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Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca - FONDECUN, para la construccién de cuatro (4) centros
dia para atencion de las personas mayores. Dentro de este marco se llevara a cabo la contratacién y

ejecucion de los estudios, disefos, construccion e interventorias de estos espacios.

Como anexos a este documento, se encuentran: el detalle del estado de las obras en el archivo
magnético "Anexo Obras Publicas 1", y la informacién sobre los procesos en curso, en archivo adjunto
"Anexo Obras Publicas 2".
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VIl. CONTRATACION ESTATAL

E— R Bt gy

“"De conformidad con lo previsto en el Decreto 607 de 2007 “Por medio del cual se determina el objeto,
la estructura organizacional y las funciones de la Secretaria Distrital de Integracion Social’, la Entidad
tiene dentro de sus funciones “Dirigir y ejecutar los procesos de contratacion que se adelanten para el
funcionamiento y desarrollo de actividades, proyectos y programas propios de la entidad, en sus
etapas precontractual, contractual y postcontactual”.

En el documento “Anexo Contratacion Estatal”, se relacionan los contratos suscritos por la Secretaria
Distrital de Integracion Social en el periodo comprendido entre el 01 de enero de 2016 y el 26 de
enero de 2018.

10
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Vill. REGLAMENTOS Y MANUALES

: vigente, el N wal’de Funciones y Competencias Laborales y sus
modifi cacuones se ’uenen establecrdos con las siguientes resoluciones:

* Resolucion 1387 de 2016, "Por la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y de
Competencias Laborales de la Planta de Empleos de la Secretaria Distrital de Integracion
Social’.

* Resolucion 0159 de 2017, “Por la cual se modifica parcialmente el Manual Especifico de
Funciones y de Competencias Laborales de la Planta de Empleos de la Secretaria Distrital de
Integracion Social’.

e Resolucion 1279 de 2017, “Por la cual se modifica parcialmente el Manual Especifico de
Funciones y de Competencias Laborales de la Planta de Empleos de la Secretaria Distrital de
Integracién Social”.

e Resolucion 1327 de 2017, “Por la cual se modifica Por la cual se modifica parcialmente el
Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales de la Planta de Empleos de la
Secretaria Distrital de Integracion Social’.

e Resolucidon 1810 de 2017, "Por la cual se modifica Por la cual se modifica parcialmente el
Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales de la Planta de Empleos de la
Secretaria Distrital de Integracion Social’.

Por otra parte, los manuales que actualmente se encuentran vigentes para las actividades y procesos
de la Entidad, dentro del marco de su Sistema Integrado de Gestién, son los siguientes:

* Manual de campo atencién social de emergencias

Manual construccion de indicadores de gestion

Manual de usuario perfil contratistas

Manual de usuario.- Perfil apoyo a la supervisién y/o supervisor
Manual de usuario - Perfil referente técnico

Manual SICO-Perfil radicador Sublocal

Manual SICO-Perfil administrador

Manual SICO-Perfil radicador correspondencia

Manual SICO-Perfil asistente de dependencia

Manual SICO-Perfil asistente consultor de dependencia

Manual SICO-Perfil radicador de entrada

Manual de usuario Mapoteca Web 2.0

Manual de usuario coordinador comedores

Manual de usuario aplicativos alimentando- médulo de interventoria
Manual de usuario del aplicativo seguimiento a instancias internas y externas
Manual de usuario administrador jardines

Manual de usuario asistente jardines

* Manual de usuario coordinadores jardines

Manual de usuario Néomina web - SIAP

Manual de usuarios inclusor - Plan de Atencién Familiar
Manual de usuarios esfructura de costos

Manual de politica contable

Manual de Contratacién y Supervisién

Manual de mantenimiento

Manual de servicio a la ciudadania SDIS

Manual del Sistema Integrado de Gestion

Manual de uso del Logo del Sistema Integrado de Gestion
Manual de Compras Verdes

Manual para la investigacion con personas de la SDIS

»  Manual perfil digitador
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ALCALDIA MAYOR
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Nombres y apellidos: MARIA CONSUELO ARAUJO CASTRO

Firma:
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