Bogota, junio de 2019 ¥ .porA RAD:E2019031747
smrr - MEJOR  Facha: 2019-06-27 16:40:12

I||II|IIIIIIIIIIIIIIIIIﬂIIIIIIIIIIIIIIIIll

Doctor LR VRRENCIA e
YOLMAN JULIAN SANEZ SANTAMARIA e iI341co
Jefe Oficina de Control Interno -
Secretaria Distrital de Integracion Social

Ciudad
Asunto: Acta de Informe al Culminar la Gestion — CBN 1115
Respetado doctor Saenz:

De manera atenta me permito remitir el Acta de Informe al Culminar la Gestion — CBN
1115 correspondiente a la gestion desarrollada como Secretaria de Despacho de la
Secretaria Distrital de Integracion Social, durante el periodo comprendido entre el 5 de
febrero de 2018 y el 7 de junio de 2019.

Lo anterior, en concordancia con lo establecido en la Ley 951 de 2005 “Por /a cual se crea
el acta de informe de gestién”, la Resolucién Reglamentaria No. 011 de 28 de febrero de
2014 de la Contraloria de Bogota, “Por medio de la cual se prescriben los métodos y se
establecen la forma, términos y procedimientos para la rendicion de la cuenta y la
presentacién de informes, se reglamenta su revision y se unifica la informacién que se
presenta a la Contraloria de Bogota D.C, y se dictan ofras disposiciones” y la Circular 01
de 2016 de la Alcaldia Mayor de Bogota.

Se remite copia dei presente informe a la Subdireccion de Gestién y Desarrollo del
Talento Humano, para los fines pertinentes.

Cordial saludo,

!

CRISTINA VELEZ VALENCIA
C.C. 52.716.352

Copla: Subdireccién de Gestién y Desarrollo del Talento Humano

Anexos: Informe de gestidn y un (1) CD con anexos respectivos
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Il. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION

n el marco de la mision de la Secretaria Distrital de Integracion Social, la gestién realizada durante el period
e enfocé en la atencion de la poblacion mas vulinerable de la ciudad, con el fin de mejorar su calidad de vida.
entro de los principales logros alcanzados se destacan:

a inversion de $999.230 millones de pesos en 2018 para lograr que 554.727 personas vulnerables fueran mésH
elices con acceso a oportunidades de inclusion social efectiva, a través de los servicios Y apoyos sociales.
ara 2019 se tiene programado invertir $1.184.157 millones y en lo corrido del afio se han atendido 327.041
ersonas vuinerables.

sta inversién se tradujo en un logro histérico, en 2018, Bogota registré la pobreza multidimensional mas baja
e su historia con un descenso de 1,6 puntos, pasando de 5,9% en 2016 a 4,3% en el 2016. Este logro se
tuvo ademas en un momento en que la reduccion de la pobreza multidimensional en el pais esta estancada.

rabajamos para consolidar a Bogota como una ciudad incluyente y que cuida la vida.

ogramos que 6.215 niflas y adolescentes menores de 19 anos disfruten cada etapa de sus vidas con u
mbicioso proyecto para reducir la maternidad y la paternidad temprana. En 2018 fa participacién de los
acimientos en nifias, adolescentes y jbvenes menores de 19 afios fue 12,53% lo que significa que hubo una
isminucién de 3,97 puntos porcentuales respecto a la linea base. Superamos la meta de resultado planteada
n el Plan de Desarrollo,

n 2019, las mujeres en Bogota la mayoria de las mujeres en Bogota tienen su primer hijo después de los 24
fios. Este aumento en la edad mediana del nacimiento del primer hijo abre nuevas oportunidades para que'
S mujeres construyan sus proyectos de vida gracias al acceso a entornos educativos y laborales y es también|

n logro del programa de prevencién de la maternidad y la paternidad temprana.

rabajamos integralmente por los nifios Yy nifias méas vulnerables con enfoque diferencial.

ogramos gue 82.000 nifios y nifas dejen de ejercer labores en el hggar QO COn sus gadres. En 2018i atendimosl
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.286 nifios, nifas y adolescentes en 13 Centros Amar y 7.330 en la Estrategia mévil para prevencion del
bajo infantil. En o transcurrido de 2019 se han atendido 4.014 nifios, nifias y adolescentes g través de lo
entros Amar y la Estrategia mévil.

n lo corrido de la implementacion del Plan Distrital de Desarrolio hemos atendido mas de 190 mil nifios
inas en el marco de fa Ruta integral de atenciones a lg primera infancia - RIA. Acompafamos 49 mil nifios
inas en su proceso de transitar del Iardin ai colegio. Protegemos los derechos de 17.642 mil nifios y nifias
istbricamente segregados,

n 2018, atendimos 5.846 menores victimas del conflicto armado en ja Estrategia Atrapasuefios. En o corrido%
e 2019 hemos atendido 1.683.

onstruimos una ciudad mas incluyente.

emos atendido 4.064 nifios y niflas con discapacidad en la Estrategia Entre Pares en los jardines infantiiesg
ara empezar a trabajar en inclusién desde ia primera infancia.

1.405 menores de 18 afios con discapacidad cognitiva fueron atendidos en 17 Centros Crecer durante 2018.
n o corrido de 2019 se han atendido 1.002.

n 2018, 12,951 personas con discapacidad recibieron bonec canjeable por alimentos. En io corrido del 2019,
11.951 personas han recibido este apoyo.

través de alianzas y de sjercicios de sensibilizacion, logramos fa inciusion en entornos productivos ]
ucativos de 1.274 personas con discapacidad.

ejoramos la atenci6n para ciudadanos habitantes de calle.

rtenecientes a esta poblacién Yy nos dio mejor informacion para ajustar los programas a las necesidades d;
ienes habitan la calie.

or una vejez digna y feliz.
as de 145 mil personas mayores vulnerables de la ciudad han recibido apoyos econdmicos.

N 25 centros dia hemos atendido 19.843 personas mayores, fortaleciendo ia participacion, las capacidades Vi
as potencialidades para mejorar su calidad de vida.

.372 personas mayores gue carecen de redes familiares y de apoyo o aue cuentan con medidas de Erotecciﬂ‘
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ecibieron atencién las 24 horas del dia en 18 Centros de Proteccion Social.

a juventud también cuenta.

3.034 jovenes obtuvieron a través de la SDIS una certificacién técnica y académica de competencias IaboralesL
especificas que les permitié acceder méas facilmente a su primer empleo.

50 mil jévenes han participado en la construccion de la politica publica de juventud asgurandonos de hacer unH
sjercicio incluyente y realmente participativo.

33.825 jovenes participaron en actividades del proyecto que van desde ejercicios de empoderamiento a Ia
onformacién de grupos realizados en las 13 Casas de la juventud de Bogota. 1

spacios de calidad para ser mas felices.

Se entreg6 la obra del jardin infantil “Oso de Anteojos”, en la localidad de Fontibén, con una capacidad d

atencion de 160 nifias y nifios. Este es uno de los 1 3 jardines infantiles nuevos en lote nuevo consignados en

el Plan de Desarrollo.

Se realizd la entrega de la obra de reforzamiento estructural del jardin infantil “Rueda de Colores”, ubicado e

a localidad de Bosa, para la atencién de 235 nifias y nifios. El jardin se reconstruyé totalmente y se amplié su
apacidad.

@ entrego la nueva obra del centro dia “Luz de esperanza” en la localidad de Engativa, con una capacidad’
para atender a 156 personas mayores.

Se dio apertura de tres nuevos centros de atencion para habitantes de calle: un hogar de paso para habitantes
de calle con carretas y sus mascotas de companiia; una comunidad de vida en la modalidad de ‘Granjas|
agropecuarias’ y un hogar de paso para ‘Mujeres diversas’ que incluye mujeres habitantes de calle LGBTI,
raizales, indigenas, afrodescendientes y gestantes.

Se inaugurd el Centro de Atencién Distrital para la Inclusion Social (CADIS) en la localidad de Los Martires|
para brindar atencion a personas con discapacidad mayores de 18 afios Y sus cuidadores, para promover
orocesos de formacién e inclusién en el entorno productivo.

€is centros crecer para nifios menores de 18 afios con discapacidad fueron intervenidos a condiciones de
ajuste razonable.

Atencién a poblacién migrante en condicién de vulnerabilidad

Durante el Gltimo afio, la Administracién Distrital puso en marcha diversas iniciativas para el abordaje de Ia
migracion de personas provenientes de Venezuela a la ciudad de Bogota. Gran parte de los esfuerzos
interinstitucionales han sido liderados por la Secretaria Distrital de integracién Social, siendo ésta la entidad
encargada de liderar y formular las politicas sociales para la inclusién de las personas, familias y comunidade
que se encuentran en mayor situacién de pobreza y vulnerabilidad en ia ciudad.

A continuacion, se presentan las principales acciones realizadas en el marco del proceso de atencién Y
abordaje de la pobiacién proveniente de Venezuela: -

Durante los meses de agosto y septiembre de 2018 se realizé la caracterizacion e identificacion de las persona
Jue se encontraban en un asentamiento informal ubicado en Ia zona industrial de Montevideo de Ia localidad



— Cédigo: FOR-TH-050
'Ng PROCESQ GESTION DE TALENTO
E.‘, F HUMANO Version: 2
ALGALDIAMAYOR Fecha: Memo 2019027088 —
PEBOGOTADC. FORMATO ACTA INFORME DE GESTION PARA 06/06/2019
SECRETARIADE INTEGRACION SOCIAL CARGOS DlRECT'VOS
Pagina: 4 de 13

Fontibdn, aledafio a la Terminal de Transportes del Salitre.

n noviembre de 2018, se instalé un campamento humanitario traisitorio, ai que se trasladaron 585 migrante
enezolanos que se encontraban en el asentamiento Informal de !a zona de Montevideo, alli se establecié el
ugsto de Mando Unificado (PMU) liderado por Secretaria de Integracién Social. Se articularorn accionss co

e Implementd el servicio “Atericion integral al migrante extrarjero”, el cual tiene como objetivo atender
anera transitoria a personas u hogares migrantes extranjeros en situacion de vulnerabilidad o emergencia
oclal. En el marco de este servicio, se pusieron en funcionamientos dos unidades operativas:

* Centro integral de Atencién al Migrante — CIAM: busca orientar, informar y referenclar servicios de |

humanos, prevencién de trata y situacion migratoria entre otros Yy asesoria psicosocial en la prestacio
de primeros auxilios emocionales, acompafiamiento en duelo migratorio y otras situaciones de crisis.

¢ Punto de orientacién al migrante — SuperCade social -Terminat de Transporte Salitre: su propositc e
de orientar, informar y referenciar servicios de la entidad, asi como de otras entidades.

omo parte de la oferta de! servicio en ayuda humanitaria, se ofrece atencion de acogida transitoria por dos|
oches a través de 50 cupos dia a personas vuinerables en situacion migratoria que se encuenirs en

ergencia social; incluye alojamiento temporal, alimentacién, entrega de elementos de aseo, apo
sicosocial (orientacion ¥y acompaitamiento), esto con el fin de Qarantizar los derechos de personas y famiiias
igrantes que llegan a la cludad.

e igual manera, a través de los servicios que presta la Secretaria de Distrital de Integracion Social, en 201
atendieron 6.002 personas venezolanas, y en lo corride de 201 8, se han atendido 5.193 persona
enezolanas que cumplen con los criterios de ingreso establecidos.

@ han realizado alianzas con organizaciones internacionales, organhizaciones no gubernamentales, alianza
nterintitucionales y alianzas pablico privadas.

ara mayor informacion, se anexa documento denominado “Atencién a poblacién migrante en condicion deb
ulnerabilidad”.

lll. SITUACION DE LOS RECURSOS |

urante la vigencia 2018, se aicanzé una ejecucion presupuestal de! 95,81% con unos gires del 80.86%. Po
u parte, con corte al 7 de junio de 2019, se alcanzd una ejecucion presupusstal del 69,25% y unos giros
73%.

rerme a la gestién de reservas, con corte a diciembre de 2018 se giré el 84,47% de las reservas constituidas,
con corte al 7 de junio se gir6 el 77,06%.
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n relacién con los bienes muebles e inmuebles, se adjunta la relacién del inventario a mi cargo, en el anexc—)!
enominado “Inventario”.

e igual manera, se adjunta la relacién de los sistemas de informacion, software y hardware de Ia Secretaria,
N anexo denominado “Sistemas Informacion’.

IV. PLANTA DE PERSONAL

omportamiento de la planta
continuacion, se detalian los nombramientos, renuncias y encargos de acuerdo con el tipo de vinculacion,
egistrados durante el periodo del presente informe:

Tabla N°1. Nombramientos por tipo de vinculacién

Tipo de vinculacion 2018 2019
Libre nombramiento 37 06
Provisionales 14 45
Periodo de prueba* 176 22
Supernumerarios 24 08
Total 251 81

Fuente: Subdireccion de Gestion y Desarrollo del Talento Humano - Administracién de Personal 06/06/2019
*De acuerdo con la convocatoria 431 del 20186, se posesionaron en periodo de prueba, atendiendo z Ia lista de elegibles.

Tabla N°2. Renuncias / retiros voluntarios

Tipo de vinculacién 2018 2019
Libre Nombramiento 35 08
Carrera administrativa 74 12
Provisionales 110100 34
Periodo de Prueba 02 06
Supernumerarios 02 0
Total 223 60

Fuente: Subdireccion de Gestion y Desarrollo del Talento Humano - Administracién de Personal 06/06/2019

roceso de encargos’

través de una evaluacién meritocratica, se logré que los mejores funcionarios accedieran a ocupar cargos en
acantes definitivas o temporales, dinamizando con esto Ia planta de personal, en procura de mantener un nivel
e ocupacién por encima del 90%.

continuacién, se presentan los procesos de encargos que se tuvieron en el periodo del presente informe:

Tabla N°3. Encargos adjudicados

Nivel 2018 2019
Nivel profesional 39 17
Nivel técnico 15 14
Nivel asistencial i7 5
Total 61 36

! Proceso de encargos. en el cual los servidores de carrera de la Secretaria de Integracion Social podran ser encargados para asumir parcial o
totalmente las funciones de empleos diferentes de aquelios para los cuales han sido nombrades, por ausencia temporal o definitiva del titufar,
desvinculandose o no de las propias de su cargo. E| encargo no interrumpe el tiempo de senvicio para efectos de la antigliedad en el empleo
del cual es titular, ni afecta los derechos de carrera del empleado.
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Fuente: Subdireccién de Gestién y Desafrollo del Talento Humano - Administracion de Personal 30/05/2010

Tabla N°4. Vacantes declaradas desiertas

Nivel 2018 2019
Nivel profesional 18 1
Nivel técnico 18 12
Nivel asistencial 10 3
Total 44 16
Fuente: Subdireccién de Gesien y Desarrollo del Talente H

umano - Administracién de Personal 30/0512019

rovisién definitiva de empleos de carrera administrativa

n el marco de la Convocatoria 431 de 20
ntegracién Social oferto 214 vacantes.
92 servidores, 14 cargos profesionales se declararon
18 del 2019, y 8 cargos estén en prorroga.

si mismo, se viene desarrollando la convocatoria 818 de 2018 con |
a cual se ofertaron 488 cargos en nivel técnico y profesional. Los
enominado “Cargos ofertados convocatoria 818 de 2018",

a Comision Nacional del Servicio Civil, en
cargos ofertados se adjuntan en e anex

lanta de personal de la Entidad

I total de la planta autorizada a la fecha es de 1.957 cargos?, de los cuales 1.866 se encuentran ocupados.

Tabla N°5. Distribucisn de la planta de personal por nivel

Nivel | persomse | aemen | voctroit [ rop

Directivo 41 0 0 41

Asesor 31 1 0 32
Profasional 609 25 11 645

Técnico 580 17 12 609
Asistencial 605 6 19 630
Total 1866 49 42 1957

Fuente: Subdireccién de Gesion y Desarrollo del Talento Humano -

Administracién de Persoral 05//06/2019
Tabla N°6. Distribucién de |a planta de

personal por tipo de vinculacién
Vinculacién Numero personas

Carrera administrativa 921

En provisionalidad 829

En periodo de prueba en ascenso 6

En periodo de prueba 47

Libre nombramiento y remocion 82

L R,

2 Decreto 643 dal 14 de naviembre def 2018
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Seé presenta el comparativo de la planta de persona

upada de febrero del 2018 a |a fecha, por rangos de edad, antigiedad y por género.

n relacion con el personal vinculado

onto con 8.170 contratistas Y para la vigencia 2019 se aprobaron 8.577 contr.

mediante contrato de prestacién de servi

cios, en la vigencia 2018 se
atistas.

V. PROGRAMAS, ESTUDIOS, PROYECTOS

n el marco del Plan Distrital de Desarrolio 2016 - 2020 “Bogota Mejor para Todos”, la Secretaria Distrital de

ntegracion Social, formulo 14 proyectos de inversion baj

e acuerdo con la estructura del Plan de Desarrollo, la Entidad le aporta al cumplimiento de dos pilares, un eje

ransversal y ocho programas estratégicos, asi:

0 la metodologia de cadena de valor.

Pilar o Eje

Transversal - PDD Programa - PDD

Proyecto estratégico PDD

Proyecto de inversion SDIS

01 - Prevencién y atencién de
la maternidad y la paternidad

101 - Prevencidn y atencion
integral de la patemidad y la

1093 - Prevencién y atencién de
la maternidad y 1a paternidad

tempranas maternidad temprana : temprana
i b e st ) N e g Geede
adolescencia gestacian adolescencia

Pilar lgualdad de

Calidad de Vida 03 - lgualdad y autonomia

para una Bogota incluyente

109 - Una ciudad para las familias

1086 - Una ciudad para las
familias

107 - Por una ciudad incluyente y
sin barreras

1113 - Por una ciudad

incluyente y sin barreras

108 - Prevencién y atencién social
integral para el abordaje de!
fenémeno de fa habitabilidad en
calle

1108 - Prevencién y atencion
Integral del fendmeno de Ia
habitabifidad en calle

106 - Envejecimiento digno, activo
y feliz

1098 - Envejecimiento digno,
active y feliz

105 - Distrito diverso

1101 - Distrito diverso

104 - Bogota te nutre

1098 - Bogota te nutre

05 - Desarralio integral parala
felicidad y el ejercicio de Ia
ciudadania

112 - Distrito joven

1116 - Distrito joven

1103 - Espacios de integracion
sacial

45 - Gobernanza e influencia

Gobierno  Legitimo, local, regional e internacional

fortalecimiento local

Pilar Demacracia | 16 - Integracién social para|137 - Espacios de integracién e
Urban iudad de oportunidades | social 1118 - Gestién institucional y
" [ Gt Ob.cposon . fortalecimiento  del  talento
humano
Eje transversat

200 - Viviendo el territorio

1092 - Viviendo €l territorio
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y eficiencia 42 - Tr 3"5""’"9"‘?‘.5' 98sU0n | 185 - Fortalecimiento a fa gestion 1091 - Integracién eficient
ﬂt’ﬂé"?amé’ Seido @ 18 pibiica efectivay eficionies T transparegt:grpgrci todes "
44 192 - Fortalecimiento institucional | 1168 - Imegracién digital y de

conocimiento para la Inclusion

Gobierne y ciudadania digital | a través del yso de Tic social

Fuente: Subdreccién de Disefio, Evaluacién y Sistematizacion — 2019

ara la vigencia 2019, se programé la ejecucion fisica de 102 metas, las cuales con corte a 30 de abri
resentaron el siguiente comportamiento: el 17% de las metas ya superaron el 90% de ejecucién; el 25%
ogrado en Ios 4 primeros meses def afio liegar a un avance entre el 70% y €1 90%, el 14% lieva un avance ent

n el anexo denominado “Seguimiento provectos de inversién_dic2018_abril2019" se presenta el detalle de i
ramacion y el avance de las metas sociales y financieras de jos proyectos de inversion con corte a 31
iciembre de 2018 y 30 de abril de 2019,

* Prevencion y atencién de Ia maternidad y la paternigad tempranas
* Desarolio integral desde Ia gestacién hasta la adolescencia

* Igualdad y autonomia para una Bogots incluyente

* Desarrollo integral para la felicidad y el gjercicio de la ciudadania
* Integracion social para una ciudad de oportunidades

{ Vi. OBRAS PUBLICAS

urante el periodo de gestion, se enfocaron esfuerzos en la ejecucién de obras de infraestructura destinadas aﬁ
a atencion de la poblacién mas vulnerable de la ciudad, asi:

bras Nuevas

uesta en funcionamiento del jardin “Oso de Anteojos”, en la localidad de Fontibén, con una capacidad dej
encidn de 160 nifias y nifios.

€ entregd la nueva obra del centro dia “Luz de esperanza” en la localidad de Engativa, con una capacidad paraﬁ
tender a 156 personas mayores.

€ adelanto fa contratacién para la construccién de once (11) obras nuevas de Jardines infantiles en lote nuevoﬁ
un (1) centro dia.
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el mismo modo, se adelanta la construccion de un (1) centro crecer, denominado Campo Alegre ubicado en la}
Localidad de Kennedy.

e otro lado, se adelanté la contratacion de Ia consuiltoria para los estudios, disefos y tramite de licencia de1
nstruccion de dos (2) Centros dia y dos (2) Centros de Proteccion (Habitante de calle Yy persona mayor).

bras de Reforzamiento Estructural

e realizd la entrega de la obra de reforzamiento estructural del jardin infantil “Rueda de Colores”, ubicado en
a localidad de Bosa, para la atencién de 235 nifias y nifics.

e adelant la contratacién para el reforzamiento estructural de un (1) jardin infantil ubicado en la localidad dej
ontibon, el cual se encuentra en gjecucion y programado para ser entregado en la presente vigencia.

dicionalmente a lo anterior, se realizé la contratacién para la ejecucién de la obra del reforzamiente estructural
el centro crecer los Angeles, asi como del médulo de la piscina del centro de desarrollo comunitario Lourdes,
bras que se encuentran en gjecucion Y se prevé su entrega en la presente vigencia.

informacion desagregada de estas obras se detalla en el anexo denominado “Obras Piblicas”.

antenimiento

i detalle de los mantenimientos se encuentra en el anexo denominado “Mantenimientos”.

De igual manera se anexa Ia relacién de los procesos contractuales en curso.

Vil. EJECUCIONES PRESUPUESTALES

n la vigencia 2018, la Secretaria Distrital de Integracién Social tuvo una apropiaciéon final de
1.074.791.005.017, de los cuales el 2,6% corresponden a gastos de funcionamiento, 97% a inversién directa
4% para el pago de pasivos. Al finalizar Ia vigencia, se comprometieron un total de $1.029.762.920.090
quivalentes al 9581% de ejecucion y se giraron $869.098.335.059 que corresponden a un 80,86% de
resupuesto.

ara dicha vigencia, se constituyeron reservas presupuestales por valor de $187.167.153.516, de las cuales s
iberaron $5.053.449.592, y se giraron $172.037.541.262, equivalentes al 94,47%.

! valor de los pasivos exigibles para 2018 fue de $22.585813.979, de los cuales se gestionaron
9.154.259.3786.
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Por su parte, para Ia vigencia 2019, Ia Secretaria Distrital de Integracion Social tiene una apropiacion de
1.213.651.280.000, de los cuales el 2% corresponden a gastos de funcionamiento Y el 88% a inversion. Al
e junio de 2019, se han comprometido $840.479.453.832 equivalentes al 69,25% de ejecucion y se han girad
275.890.125.915 que corresponden a un 22,73% del presupuesto,

ara la presente vigencia, se constituyeron reservas presupuestales por valor de $160.664.585.031, de lasw
ales se han liberado $7 .652.688.671, y se han girado $122.529.771.363, equivalentes al 77,06%,

| valor de los pasivos exigibles para 2019 es de $23.507.7’17.265, de los cuales al 28 de mayo se ha
estionado $4.256,313.937.

servas presupuestales de la Secretaria Distrital de Integracién Social con corte a 31 de diciembre de 2018

Se adjuntan los informes de ejecucién del presupuesto de gastos e inversiones y el informe de ejecucion dsﬁ
| 7 de junio de 2019,

n el anexo denominado “Pasivos” se detafla Ja gestién de pasivos exigibies por proyecto de inversién, con corte#
31 de diciembre de 2018 Yy &l 28 de mayo de 2019,

igencias futuras

ediante el Acuerdo N°, 857 del 20 de diciembre de 2016, se aprobaron vigencias futuras asj:
igencia 2018 por valor de $174.1 95.935.786, de las cuales se comprometieron $167.166.076.646.
igencia 2019 por valor de $185.535.905. 880, de las cuales se han comprometido $156 468.575.942.

ediante Acuerdo N. 694 del 28 de diciembre de 2017, se aprobaron vigencias futuras por valor deg
191.186.182.606 para Ia vigencia 2019, de las cuales se han comprometido $183.720.736.553.

n el anexo denominado "Vigencias futuras_30mayo2019” se detalla la gestién de fas vigencias futuras porﬂ
royecto de inversién.

Vili. CONTRATACION 7

e acuerdo con lo previsto en el Decreto 807 de 2007 "Por medio def cual se determina el objeto, Ia estructy
rganizacional y las funciones de la Secretaria Distrital de Integracién Social®, la Entidad tiene dentro de sus
nciones “Dirigir y ejecutar los procesos de contratacion que se adefanten para el funcionamiento y desarrolio

e actividades, proyectos Yy programas propios de la entidad, en sus etapas preconiractual, contractual v
ostcontactual®,

s de resaltar que dyranta 2018 empezo a regir el Decreto 092 de 2017 Y la Secretaria implementé concurso
biertos para adjudicar los Convenios de Asociacién a través de fos cuales $€ operan las unidades operativas
mo jardines y comedores comunitarios en converio con entidades sin animo de lucro.

n el anexo denominado “Contratacién_5feb201 8 5jun2019”, se relaciona la contratacion celebrada en ia
ntidad entre e! 5 de febrero de 2018 y el & de junio de 2019,

IX. PROCESOS DE RESPONSABILIDAD Y HALLAZGOS ORGANOS DE CONTROL.
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n el documento anexo denominado “Planes mejoramiento Contraloria” se presenta el consolidado de los
lanes de mejoramiento vigentes, suscritos ante la Contraloria de Bogota D.C. y la Contraloria General de la
epublica, asi como el estado de avance de ejecucion de las acciones de mejora, con corte a 6 de junio de
019.

X. REGLAMENTOS Y MANUALES

anual de funciones
n el periodo de gestién se realizaron las siguientes acciones frente al manual de funciones:

e Resolucion 0124 del 01 de febrero de 2019 “Por la cual se modifica el manual de funciones yj
competencias laborales para los empleos del NIVEL TECNICO de la planta de personal de Ia Secretaria
Distrital de Integracién Social". Se adjunta al presente informe.

* Mediante radicado No. $2019035521 del 15 de abril del 2019, se solicité ante el Departamen
Administrativo del Servicio Civil Distrital, concepto técnico favorable, a la modificacién del manua
especifico de funciones y competencias laborales, para la totalidad de los cargos de la planta de personal
de la Secretaria Distrital de Integracién Social,

anuales en el marco del Sistema Integrado de Gestién
n el anexo denominado “Manuales_oficiales_SIG”, se relacionan los manuales que actualmente se encuentranH
igentes para las actividades y procesos de la Entidad, dentro del marco del Sistema Integrado de Gestion.

esoluciones y circulares aprobadas
n la carpeta anexa denominada “Resoluciones_Circulares” se relacionan las resoluciones y circulares
probadas durante el periodo del informe.

' XI. CONCEPTO GENERAL

ste informe contiene los detalles de la implementacion de los programas y proyectos del Plan de Desarrollo y
mple los requisitos de ley, pero en este concepte general me permito hacer una reflexion general sobre la
estion en la SDIS que va mas alla de estos requisitos para enfocarme en la optimizacion de procesos, la
nnovacion y la proyeccién de la entidad para finalizar con las alertas que debe tener en cuenta quien esté a
rgo de esta entidad. La SDIS es una entidad muy operativa, encargada de traducir Ia politica social, desde
n enfoque poblacional, en servicios concretos para la poblacion vulnerable de la ciudad. La ejecucién de los
ursos en esta entidad es de alta complejidad porque tiene asignado un presupuesto que supera 1 bilién de
S0s y se ejecuta en muchos contratos de valores pequefios. Aunque muchos servicios son parecidos y otros
ntos se adjudican en blogues, el seguimiento a cada contrato es particular. Esto implica armar un equipo
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feglas para ingresar a los subsidios que entrega el Distrito a través de [a SDIS (apoyos econémicos a vejez,

comedores comunitarios, bonos canjeables por alimentos para personas con discapacidad, bonos canjeables

por alimentos para personas en riesgo alimentario y Creciendo en familia) estableciendo que para ingresar se
ecesita un puntaje Sisbén determinada para cada servicio. Esto nos permitié hacer més efactiva la enfrega de

Otro ejercicio de optimizacién que ademas tiene un impacte en la transparencia, fue la implementacion del
Decreto 092 de 107. Por primera vez, la SDIS sacé a concurso pliblico |a operacion de mas de 300 servicios,
entre jardines infantiles, comedores comunitarios Y centros de proteccion. Este ejercicio no solo afecta

as subdirecciones técnicas y territoriales de la SDIS tienen una inercia muy grande. Tienen fareas concretas
que llevan realizando durante muchos afios y tiende a haber aversion al cambio. Por eso uno de los retos en la
SDIS es promover la innovacién dentro de las éreas para mejorar la calidad de la prestacion de los servicios y
enovar los procesos. Como parte de una apuesta por reconocer los ejercicios innovadores en Ia Secretaria,

pudieran implementarlos. Los proyectos involucraban mejoras sustanciales en la prestacién de los servicios, a

iderazgo para estabilizarse. Asj mismao, si bien no son proyectos con muchos TeCuUrsos, son proyectos que le
dan visibilidad a la entidad porgue tienen impactos positivos de corto plazo y lamaban la atenciénde entes
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externos.

Una de las funciones clave del despache durante el tiempo que estuve a la cabeza fue el posicionamiento de
la entidad hacia afuera. Esto implicaban cosas concretas como la participacion en juntas directivas. De hecho,
en cumplimiento, con lo dispuesto en los Decretos Distritales 544 de 2008, 589 de 20086, 290 de 2009, Acuerdo
IPES JD No. 0001 de 2007, en calidad de Secretaria de Despacho, de la Secretaria Distrital de Integracion
Social, asisti como miembro durante Ia vigencia 2018 y hasta el 30 de junio de 2019, a las juntas Directivas
del IDPAC, IDIPRON, IPES, UAESP Y SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD." También implicaba la
presentacién y el posicionamiento de los proyectos estratégicos en los Consejos de Gobierno, los Consejos de
obierno ampliados y en las demas instancias de reunién con el Alcalde Mayor de Bogota y los demas
iembros del gabinete. Este relacionamiento es clave para lograr la articulacion requerida para cumplir las
metas conjuntas y se logrd presentando informacion de calidad y acordando formas concretas de trabajar
onjuntamente. Asi mismo, trabajamos para posicionar a la SDIS en los medios de comunicacién como una
entidad transparente, que le habla a la ciudadania, que es técnica pero cercana a la gente y que pone la cara
en las crisis. Esto se logré convocando regularmente a los periodistas y medios de comunicacion no solo a
ruedas de prensa, sino a talleres sobre temas estratégicos como el abuso sexual infantil y las mediciones de
pobreza en el pais. Para este posicionamiento también fue muy importante mantener relaciones fluidas con
entros de pensamiento locales e internacionales, con el Gobierno nacional, con otros Gobiernos locales y con
entidades interesadas en las poblaciones atendidas por la SDIS. Esto se construyd con proyectos conjuntos,
participando en foros con buena informacién y teniendo discusiones honestas con expertos.

omo lo demuestra este informe, la SDIS es una entidad que traduce la politica social en acciones concretas
que le transforman la vida a las personas que viven en Bogota. Ha ido incorporando diferentes formas de
trabajar, diferentes enfoques para garantizar mas asertivamente los derechos de los bogotanos y gracias a eso
e ha posicionado como una entidad lider en la definicion e impiementacion de politica social en el pais. El
liderazgo para lograr esto implica poder impulsar la innovacion, las mejoras y la optimizacion y posicionar la
entidad, entendiendo las particularidades de la cultura organizacional de la SDIS y los cambios en el entorno.
Para lograr una buena gestion es necesario estar pendiente de los detalles de las contrataciones grandes
pendientes, como es el caso del nuevo sistema de informacién de participantes que reemplazara al SIRBE y
ser muy minucioso con el seguimiento a proceso estratégicos para el Alcalde, comao es la construccion de los
#11 jardines que falta por entregar segun la meta del Plan de desarrollo. Asi mismo, por la naturaleza de la
entidad es importante mantener el balance entre lo técnico y lo territorial, especificamente entre la definicion de
ipolitica y su implementacion.

N° DE FOLIOS ADJUNTOS

§Se adjuntan 110 archivos en un cd anexo.

NOMBRES Y APELLIDOS
[CRISTINA VELEZ VALENCIA

FIRMA OM/Q\/
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