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ASUNTO: Informe Seguimiento Administracion del Riesgo - SDIS

Cordial saludo, Dra. Liliana:
Para su conocimiento y fines pertinentes, presento a continuacién el informe de
evaluacion de la Administracion del Riesgo de la SDIS, con corte a diciembre de 2017.

INFORME SEGUIMIENTO ADMINISTRACION DEL RIESGO - SDIS

1. ASPECTOS GENERALES
1.1 OBJETIVO

Realizar seguimiento a la Politica de Administraciéon de Riesgos de la SDIS para verificar
su implementacion y cumplimiento.

1.2 JUSTIFICACION LEGAL

Las normas especificas que amparan el presente seguimiento son:

e Decreto 943 del 2014 "Por el cual se actualiza el Modelo Estandar de Control
Interno - MECI" con su anexo: Manual Técnico de Implementacién — Componente
Administracion del Riesgo.

» Decreto 648 de 2017, “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica’, “Articulo 17 De las
oficinas de control interno. Las Unidades u Oficinas de Control Interno o quien
haga sus veces desarrollaran su labor a través de los siguientes roles: liderazgo
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estratégico; enfoque hacia la prevencion, evaluacion de la gestién del riesgo,
evaluacion y seguimiento, relacion con entes externos de control...”

1.3 METODOLOGIA DEL SEGUIMIENTO

Se verificaron los Mapas de Riesgo por proceso y servicio, publicados en la intranet a
diciembre de 2017, asi como los planes de manejo del riesgo regisirados en el
instrumento de registro y control de acciones de mejora. Igualmente, se realizaron
reuniones con los Gestores de Proceso para hacer seguimiento al avance en la ejecucion
de las acciones registradas en el Instrumento.

Se realiz6 la revisién y anélisis de documentos asociados a la Administracion del Riesgo,
enmarcados en el Sistema Integrado de Gestion - SIG, publicados en la intranet a
diciembre de 2017.

Se revisaron las Circulares de Actualizacién Directrices del SIG de agosto a diciembre del
2016 y las emitidas 2017 para analizar dinamica de riesgos.

Se definid6 una muestra de cuatro proyectos de inversion, a saber: 1096 Desarrollo
Integral, desde la gestacién hasta la infancia; 1092 Viviendo el Territorio; 1098 Bogota te
Nutre y 1118 Gestion Institucional y Fortalecimiento del Talento Humano para verificar si
los riesgos definidos en el perfil del proyecto se incorporan en los mapas de riesgo.

Se realizo reunidn el 1 de diciembre de 2017, con la Gestora DADE para el SIG que lidera
y apoya el componente de Administracién del Riesgo con el objetivo de aclarar aspectos
de la Politica de Administracion del Riesgo vigente.

2. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO
2.1. ASPECTOS POSITIVOS

e Se actualizé y publicé el Mapa de Riesgos Institucional conforme lo definido en la
actividad 9 del Procedimiento de Administraciéon de riesgos, el Formato F-MC-AR-003,
la Guia para la Administracion de Riesgos del DAFP en el capitulo de Elaboracion del
Mapa de Riesgos (Pag. 40) y el Manual Técnico del MECI — Valoracién del Riesgo —
Productos minimos.

e Los aspectos por mejorar identificados durante las visitas de seguimiento realizadas
por la OCI a los gestores SIG, fueron comunicados a la gestora DADE para el SIG que
lidera y apoya el componente de Administracion del Riesgo, generando un espacio de
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realimentacion que dara claridad a la aplicacién de la politica (L-DE-AR-001 del
29/12/2015).

2.2.  SEGUIMENTO A RECOMENDACIONES DEL INFORME ANTERIOR

Mediante radicado INT 86174 del 15 de diciembre de 2016 se presentd el informe de
seguimiento a la administracién del riesgo 2016 y a la fecha se observa que se contintan
presentando las siguientes situaciones:

* EI 8% de los procesos y el 37% de los servicios que han identificado sus riesgos aun
no tiene plan de manejo en el instrumento.

e Procesos y servicios que no han revalorado sus riesgos, como minimo una vez al afio
a partir de su oficializacién. Solo el 22% de los servicios, que tienen mapa de riesgos,
ha realizado la revaloracion y el 25% de los procesos.

» Servicios que no han identificado riesgos y por ende, no cuentan con Mapa de
Riesgos. El 36% de los servicios definidos en el portafolio de servicios adoptado
mediante Circular No. 013 del 12/05/2017, no tienen mapa de riesgos.

e Hay planes de manejo del riesgo registrados en el instrumento cuya fecha de
finalizacién de las acciones esta vencida.

* No se realiza el monitoreo trimestral de seguimiento en las acciones preventivas por
parte del lider de proceso o jefe de dependencia o se realiza, pero pocas veces se
reporta a la OCI para que evalué los resultados.

e Hay acciones preventivas iguales a los controles que se analizan para la valoracion
del riesgo después de los controles y que determinan el riesgo residual.

2.3.  CUMPLIMIENTO A LA POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO SDIS

El lineamiento: Politica de Administracion del Riesgos L-DE-AR-001, versidon 5 del 29 de
diciembre de 2015, determina que:

* ‘“Los riesgos relacionados con los proyectos se entienden incotporados en los
mapas de riesgo de los procesos y servicios. Si los proyectos identifican riesgos
éstos se deben enmarcar dentro de los procesos o servicios sociales”, al respecto
se evidencio, mediante una muestra de cuatro proyectos que no todos los riesgos
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identificados en los perfiles de los proyectos de inversion se incorporan en los
mapas de riesgos. (Ver detalle en anexo)

e El lineamiento es aplicable para la identificacion, calificacion, clasificacion y
valoracién de los riesgos de corrupcién sin embargo no se desarrolla lo relativo a
dichos riesgos que segun lo definido en la Guia para la Gestion de Riesgos de
Corrupcién, difiere en algunos aspectos de los riesgos de gestion.

e “No se formularén planes de manejo para los riesgos ubicados en zona bhaja, a
éstos se les formularé Planes de Contingencia, en el formato Plantilla Acciones de
Mejora, el cual debe ser remitido a la OCI 15 dias calendario después de la
oficializacion del Mapa de Riesgos y se pondra en operacion si el riesgo llegase a
materializarse”, lo cual no se esta realizando.

En cuanto a la evaluacion de la politica, que debe realizarse anualmente y en dos niveles:
a) Evaluacion estratégica y b) Evaluacion tactica, se verific que la primera se realizdé con
corte a Abril de 2017 para lo cual se desarrollaron los 5 indicadores establecidos para los
4 objetivos especificos de la politica en su numeral 11 y como base se tomaron los
procesos establecidos en el Mapa de Procesos y el portafolio de servicios vigente para
dicha fecha (Memorando 43416 del 05/08/2014). Con respecto a la evaluacion tactica, el
primer elemento ‘Implementacion de la politica” no fue evaluado debido a que se esta
modificando el procedimiento de Administracién de Riesgos.

3. CONCLUSIONES

La Politica de Administracion del Riesgo de la SDIS se ha implementado de manera
parcial, no se cumplen todas las directrices en ella establecida, hay gestores que no
conocian los lineamientos estipulados en la misma y otros aspectos que no se entienden
por parte de los responsables de su aplicacion, por ende la gestion del riesgo no se
desarrolla como un proceso permanente que permita a los procesos y servicios el
adecuado tratamiento de sus riesgos, ni permite tener una cultura organizacional que sea
mas preventiva.

Se reitera la necesidad de aclarar cuales riesgos formaran parte del Mapa de Riesgos
Institucional, por cuanto en la actividad 9 del procedimiento se establece que: “El mapa de
riesgos institucional es la sumatoria de los mapas de riesgos oficiales de procesos y
servicios sociales”, mientras que en la Guia del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica -DAFP se define que éste mapa contiene a nivel estratégico los mayores
riesgos a los cuales esta expuesta la Entidad permitiendo conocer las politicas inmediatas
de respuesta ante ellos y el Modelo Estandar de Control Interno-MECI observa que “En el
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Mapa de Riesgos Institucional se elevan todos los riesgos que afecten a la entidad en su
conjunto y los riesgos identificados de los procesos misionales y se incluiran los riesgos
de corrupcion...”

4. RECOMENDACIONES

Se hace necesario analizar los resultados de éste seguimiento (Ver numeral 2) para
implementar acciones que permitan el cumplimiento de lo establecido en la politica de
administracion del riesgo y gestionar de manera mas adecuada los riesgos en la SDIS. Es
importante que exista entendimiento y claridad en la aplicacion de la politica por parte de
los responsables.

Con la mayor celeridad posible se requiere concluir los ejercicios de revaloracion para
contar con mapas de riesgo y planes de manejo actualizados. Asi como la identificacion
de riesgos de los servicios que alin no han culminado el ejercicio.

Asi mismo, se recomienda realizar la nueva evaluacién del Lineamiento teniendo en
cuenta el actual portafolio de servicios (Circular 013 de 12/05/2017) y darle celeridad a la
actualizacion de la politica y el procedimiento de administracién de riesgos con el fin de
evaluar eficientemente su implementacion e impacto.

Atentamente,

Cree =
GUSTAVO RAYO MORALES
Jefe Oficina Control Interno

Anexo: Un (1) Folio

Copia: Dra. Alexandra CeCilia Rivera Pardo. Subdirectora de Disefio, Evaluacion y Sistematizacion SDIS

Elaboro: Maria Ximena Sarmiento J 2 .
Gloria Marcela Luna Riaf 1
Astrid Villanueva Calderén
|
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